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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะรัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดทำขึ้นภายใต้กรอบแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแสดงผลการดำเนินงาน

ให้สอดรับกับแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งประกอบไปด้วยผลการดำเนินงานตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด และข้อมูลบุคลากร

ของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ตลอดจนรายละเอียดของแผนการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บุคลากรตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพบุคลากร อันเป็น

แนวทางสำคัญในการดำเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้มี

ศักยภาพ ทักษะ ความรู ้คุณธรรม และจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน รวมถึงให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ในด้านการขับเคลื่อนการผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพ และตอบโจทย์ภาคเศรษฐกิจใน

อนาคตอย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตกำลังคนที่สมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต และ

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้กำหนดแผนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2569 – 2573 รวมถึงกลยุทธ์ในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศ

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลใหม้ีความเข้มแข็ง เพื่อให้มกีารนำข้อมูลไปวิเคราะห์ และใช้สนับสนุนการ

ตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น โดยกำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

ข้อมูลสถติิอัตรากำลัง 

คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดำเนินการวิเคราะห์กรอบอัตรากำลัง และ

วางแผนอัตรากำลังเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งเพื่อสรรหาบุคลากร ให้มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อ

การปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 
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2568 คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้แยกประเภทและจำแนกตามโครงสร้าง

องค์กร เพื่อใช้ประกอบการวางแผนและบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป 

1.  ข้อมูลบุคลากรของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ข้อมูลบุคลากร 

ในปีงบประมาณ 2568 คณะฯ มีบุคลากร จำนวนทั้งสิ้น 41 คน แบ่งออกเป็น บุคลากรสายวิชาการ 

จำนวน 26 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 15 คน ดังตารางต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี 1-1 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

สายวิชาการ จำนวน วุฒิการศกึษา ช่วงอายุ (ปี) ระยะเวลาที่ปฏิบัตงิาน (ป)ี 

คน ร้อย

ละ 

ป.โท ป.เอก 20-35 36-50 50-70 ≤5 6-10 ≥11 

อาจารย์ 16 53.33 8 4 2 14 - 8 - 8 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 11 36.67 6 6 - 10 1 1 1 9 

รองศาสตราจารย์ 3 10  3 - - 3 - - 3 

รวม(คน) 30 100 14 13 2 24 4 9 1 20 

ร้อยละ 46.67 43.33 6.67 80.00 13.33 30.00 3.33 66.67 

ตารางท่ี 1-2 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

สายสนับสนนุ จำนวน วุฒิการศกึษา อายุ (ปี) ระยะเวลาที่ปฏิบัตงิาน 

(ปี) 

คน ร้อยละ ป.ตรี ป.โท 20-

35 

36-50 50-70 ≤5 6-10 ≥11 

พนักงาน

มหาวทิยาลัย 

11 73.33 9 2 9 2 - 4 4 3 
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ลูกจ้างเงนิ

รายได้คณะ 

4 26.67 4 - 4 - - 4 - - 

รวม 15 100 13 2 13 2 - 8 4 3 

ร้อยละ 86.67 13.33 86.67 13.33 0 53.33 26.67 20.00 

ตารางที่  1-3  ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามตำแหน่ง  

ตำแหน่ง 

วุฒิการศกึษา กำลัง

ศึกษาต่อ 

ป.โท 

พนักงาน 

มหาวทิยาลัย 

ลูกจ้าง 

ชั่วคราว รวม ต่ำ

กว่า 

ป.ตร ี

ป.ตรี ป.โท 

1  เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป - 3 - - 1 2 3 

2  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน - 1 - - 1 - 1 

3  นักวชิาการคอมพิวเตอร์ - 1 - 1 1 - 1 

4  นักวชิาการศึกษา - 4 1 - 5 - 5 

5 นักวิชาการเงินและบัญช ี - 1 1 - 1 1 2 

6 นักวิชาการพัสด ุ - 1 - - 1 - 1 

7 นักประชาสัมพันธ์ - 1 - - - 1 1 

8 บุคลากร - 1 - - 1 - 1 

รวมทั้งหมด 0 13 2 1 11 4 15 
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ที่มา : สำนักงานคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568)  

1.  บุคลากรสำนักงานคณะฯ มีบุคลากรทั้งหมด 15 คน เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 11 คน

และเป็นลูกจ้างช่ัวคราว (เงินรายได้คณะ) จำนวน 4 คน 

2.  บุคลากรสำนักงานคณะฯ มีคุณวุฒทิางการศึกษาปริญญาโท จำนวน 2 คน, คุณวุฒิทางการ

ศกึษาปริญญาตรี จำนวน 13 คน 

ตารางที่ 1-4 แผนการรับอาจารย์ตามจำนวนที่ควรจะมีตามค่า FTES ระหว่างปีงบประมาณ 2567 - 2570 

ป.  ี ป.โท
   น น (คน)  ุฒิก   ึกษ 

พนัก  นมห  ิท  ลั 11 9 2

ล ก ้  เ ิน   ได้คณะ 4 4 0

11

9

2

4 4

0
0

2
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           2                                           
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ลำดับ 

ที่ 
หลักสูตร 

จำนวนที่ 

มีอยู่จริง 

จำนวนคนที่

ควรจะมีตาม 

FTES 

แผนการรับอาจารย์ตามจำนวนที่ควรจะมีตาม 

FTES 

2567 2568 2569 2570 รวม 

1 ร.บ. 11 14.94 4 4    

2 รป.บ. 5 3.40 2* 2*    

3 ศศ.บ. 11 7.25 4* 4*    

รวม 27 25.59 10 10    

หมายเหตุ : 1. *อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตร รป.บ. มีจำนวนไม่เพียงพอ เนื่องจากอาจารย์ประจำ/

อาจารย์ผูส้อน เป็นอาจารย์ผูร้ับผิดชอบหลักสูตรอื่นในคณะ 

                 2. *อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตร ศศ.บ. มีจำนวนเพียงพอ เนื่องจากอาจารย์ประจำ/

อาจารย์ผูส้อน ดำรงตำแหน่งคณบดี 1 คน, และมีอาจารย์ผูส้อนกลับจากลาศกึษาต่อ เข้ามาปฏิบัติงาน 2 คน 

ที่มา : ข้อมูลจากสำนักงานคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์  (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 
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รายงานผลโครงการ/กิจกรรมที่คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ดำเนินการให้สอดคล้องกับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ด้านการบริหารและการพัฒนาบุคลากร คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ด้าน/กลยทุธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ

ที่ได้รับ

จัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณ

ที่ใชไ้ป 

(บาท) 

ระยะเวลา

การ

ดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน 

1. ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ด้านวัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

1. เสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรให้

เกิดการสื่อสารท่ีเปิด

กว้าง การทำงานที่

ให้ผลการดำเนนิการ

ท่ีด ีและบุคลากรมี

ความผูกพัน มี

คุณธรรม จริยธรรม 

และความโปร่งใส 

1. ส่งเสริมให้

หน่วยงานสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร 2. 

ส่งเสริมการสร้าง

จรยิธรรม

จรรยาบรรณ 3. 

พัฒนาระบบการ

จัดการผลการฏบัิติ

งาน 4. พัฒนาการ

ปฏบัิตงิาน 5. พัฒนา

ประสิทธิผลของการ

เรียนรู้และการพัฒนา 

1. มผีลคะแนน 

UP-ITA ระดับ 

80 คะแนนขึ้นไป  

2. บุคลากร

ปฏบัิตติามหลัก

ธรรมาภบิาล 

คุณธรรม 

จรยิธรรม และ

ความโปร่งใส  

3. ป้องกันการ

ทุจรติได้ 

มรีะบบกลไก และ

มาตรการเพื่อ

ขับเคลื่อนการ

ส่งเสริมคุณธรรม

และความโปร่งใสใน

การปฏบัิตงิานของ

บุคลากรคณะ

รัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

โครงการส่งเสริม

คุณธรรมและความ

โปร่งใสในการ

ดำเนนิงานของ

มหาวทิยาลัยพะเยา 

ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2568 และกิจกรรม

ส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรม ภายใน

หน่วยงาน 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

กุมภาพันธ์ 

2568 

คณะรัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์จัดโครงการเพื่อ

เสริมสร้างความเข้มแข็งดา้น

คุณธรรมและธรรมาภบิาล

ของบุคลากรภายใน

หน่วยงาน และร่วมกิจกรรม

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

ของมหาวิทยาลัย 
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ด้าน/กลยทุธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ

ที่ได้รับ

จัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณ

ที่ใชไ้ป 

(บาท) 

ระยะเวลา

การ

ดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน 

2. กำหนด

วัฒนธรรมองค์กรให้

สนับสนุนวสิัยทัศน์

และค่านิยม 

ส่งเสริมให้บุคลากร

ปฏบัิตติามนโยบาย 

No Gift Policy 

มรีะบบและกลไก

ส่งเสริมให้

บุคลากรปฏบัิติ

ตามนโยบาย No 

Gift Policy 

1. ประกาศ

เจตนารมณ์ “ไม่ให ้

ไม่รับ ของขวัญและ

ของกำนัลทุกชนิด

จากการปฏบัิติ

หนา้ที่”  

2. ไม่มขี้อร้องเรียน

เกี่ยวกับการรับ

ของขวัญหรือ

ผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 

กิจกรรมปลูกฝัง

วัฒนธรรมองค์กร

ตามนโยบาย No Gift 

Policy 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

กุมภาพันธ์ 

2568 

คณะรัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์จัดกิจกรรม

ภายในหน่วยงาน เพื่อร่วม

สร้างวัฒนธรรมองค์กรตาม

นโยบาย No Gift Policy และ

เตรียมขอ้มูลการประเมิน 

UPITA 

ด้านบรรยากาศการทำงานของบุคลากร (Workplace Environment) 

3. พัฒนา

สภาพแวดลอ้มของ

การทำงาน 

ปรับปรุง

สภาพแวดลอ้มในการ

ทำงาน 

1. 

สภาพแวดลอ้มดี

ขึน้อย่างต่อเนื่อง 

2. บุคลากรมี

สุขภาพจิตท่ีดี 

1. สภาพแวดลอ้ม

เหมาะสมต่อการ

ทำงาน 2. บุคลากร

ทำงานอย่างมี

ความสุข 

1. กิจกรรม Big 

Cleaning Day  

2. กิจกรรมวัน

สำคัญและกิจกรรม

สร้างความสัมพันธ์

ภายในคณะ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ธันวาคม 

2567 

ดำเนนิกิจกรรม Big Cleaning 

Day และกจิกรรมสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

บุคลากรภายในคณะ 
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ด้าน/กลยทุธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ

ที่ได้รับ

จัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณ

ที่ใชไ้ป 

(บาท) 

ระยะเวลา

การ

ดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน 

4. ส่งเสริมการ

ดำเนนิงานตาม

นโยบายและสทิธิ

ประโยชน์สำหรับ

บุคลากร 

1. จัดสวัสดกิารและ

สิทธิประโยชน์ 2. 

ตรวจสุขภาพประจำป ี

3. สนับสนุนประกัน

สุขภาพและกองทุน

สำรองเลีย้งชีพ 

บุคลากรมรีะบบ

สวัสดกิารและ

สิทธิประโยชน์ 

บุคลากรมสีุขภาพ

แข็งแรงและได้รับ

สิทธิประโยชน์ตาม

ระเบียบ

มหาวทิยาลัย 

โครงการตรวจ

สุขภาพบุคลากร 

และกิจกรรม

สวัสดกิารบุคลากร 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

1 ต.ค. 

2567 – 30 

ก.ย. 2568 

บุคลากรเข้าร่วมตรวจสุขภาพ

ประจำป ีและได้รับสิทธิ

ประโยชน์ตามระเบียบ

มหาวทิยาลัย 

ด้านความผูกพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

5. พัฒนาระบบการ

ประเมินความผูกพัน

ของบุคลากร 

1. ส่งเสริมค่านิยม 

ความรัก ความผูกพัน  

2. กระตุน้ความ

กระตอืรือร้นในการ

ปฏบัิตงิาน 

1. มปัีจจัยสำคัญ

ท่ีส่งผลต่อความ

ผูกพัน  

2. มมีาตรการ

ขับเคลื่อนความ

ผูกพัน 

บุคลากรทำงาน

อย่างมีส่วนร่วมและ

ภาคภูมใิจในงาน 

กิจกรรม Meeting of 

the Mind และ

กิจกรรมสัมพันธ์

ภายในคณะ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

1 ต.ค. 

2567 – 30 

ก.ย. 2568 

บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม

สร้างสัมพันธ์ของหน่วยงาน 

ส่งเสริมความเข้มแข็งในการ

ทำงานระดับทีม  

2. ดา้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ด้านสภาพแวดล้อมของบุคลากรเกื้อหนุนและมปีระสิทธภิาพ 

1. พัฒนาขีด

ความสามารถและ

บริหารจัดการ

1. ส่งเสริมพัฒนาขีด

ความสามารถและ

อัตรากำลัง  

1. มวีธีิการ

ประเมิน

สมรรถนะ 2. มี

1. บุคลากรได้รับ

การพัฒนา

โครงการส่งเสริม

และตดิตาม

ความก้าวหนา้การ

198,000 156,585 
29 เม.ย. 

2568 

ได้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

รวบรวมแนวปฏบัิติท่ีด ี(Best 

Practices) และสรา้งแรง
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ด้าน/กลยทุธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ

ที่ได้รับ

จัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณ

ที่ใชไ้ป 

(บาท) 

ระยะเวลา

การ

ดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน 

อัตรากำลังบุคลากร

อย่างเหมาะสมและ

มปีระสิทธิภาพ  

2. กระตุน้แรงจูงใจใน

การทำงาน 

ระบบรับรอง

คุณวุฒ ิ 

3. มรีะบบ

ความก้าวหนา้ใน

สายงาน 

สมรรถนะและ

ทักษะ  

2. บุคลากรเข้าสู่

ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น

และมี

ความก้าวหนา้ใน

อาชีพ 

จัดทำคู่มอื

ปฏบัิตงิานสาย

สนับสนุน 

บันดาลใจให้บุคลากรเกิด

ความภาคภูมใิจในบทบาท

หนา้ที่ของตน โดยกจิกรรมใน

ครัง้นี้ประกอบด้วย Ice-

breaking “ใบไมข้องฉัน” 

(Leaf of Professional 

Growth), การแลกเปลี่ยน

กลุ่มย่อยในหัวขอ้ “มอือาชพี

ท่ีดท่ีีสุดในช่วงปีท่ีผ่านมา” 

และการสะทอ้นกลุ่มใหญ่เพื่อ

สรุปบทเรียนร่วมกัน ซึ่งเปิด

โอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้สะทอ้น

ประสบการณ์การทำงานจริง 

และระบุทักษะสำคัญที่ช่วย

ส่งเสริมความเป็นมอือาชพี 

ด้านผลการปฏิบัตงิานและการพัฒนาทีด่ีและมปีระสทิธิภาพ (Performance Management and Development) 

2. พัฒนาระบบการ

จัดการผลการ

ส่งเสริมการนำผลการ

ประเมินไปใชพ้ัฒนา  

1. มรีะบบการ

ประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน   

บุคลากรมผีลการ

ปฏบัิตงิานสำเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ประชุมเชงิวชิาการ

เพื่อทบทวนตัวชี้วัด 

และจัดทำ

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

1 ต.ค. 

2567 – 30 

ก.ย. 2568 

บุคลากรจัดทำแผน

รายบุคคล  
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ด้าน/กลยทุธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ

ที่ได้รับ

จัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณ

ที่ใชไ้ป 

(บาท) 

ระยะเวลา

การ

ดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน 

ปฏบัิตงิานของ

บุคลากร 

แผนพัฒนา

รายบุคคล 

3. พัฒนาผลการ

ปฏบัิตงิาน และ

ผลงานวชิาการ

(Performance 

Development) 

ส่งเสริมการพัฒนาผล

การปฏบัิตงิานและ

ผลงานวชิาการของ

บุคลากร 

ผลการประเมิน

การปฏบัิตงิาน 

และผลงาน

วชิาการอยู่ใน

เกณฑ์ดี 

1. ผลงานวชิาการ 

2. ปฏบัิตงิานตาม

เวลาท่ีกำหนด 

โครงการพัฒนา

ผลงานวชิาการและ

อาจารย์มอือาชพี 

5,000 5,000 14 พ.ค.68  

คณาจารย์ท่ีเข้าร่วมโครงการ

ได้รายงานความก้าวหนา้ของ

การยื่นขอกรับการประเมิน

อาจารย์มอือาชพี ว่ายังคง

ดำรงไวต้ามเป้าหมายเดิมท่ีได้

แจ้งข้อมูลมายังคณะสำหรับ 

Timeline ท่ีจะยื่นขอรับการ

ประเมินฯ 
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รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.1 เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำงานของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็น

เลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) 

ข้อ 5.1 สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร 

1. ขีดความสามารถและอัตรากำลังดา้นบุคลากร : อัตรากำลังที่สอดคล้องกับทักษะ/สมรรถนะที่จำเป็นในการขับเคลื่อนองค์กร ความจำเป็นด้านขีด

ความสามารถ และอัตรากำลังบุคลากรใหม่  

2. การจัดการการเปลี่ยนแปลง : กระบวนการสนับสนุนใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉมในระดับองค์กร  

1.2 การบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับภารกิจและทศิทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา และคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ด้าน/โครงการ/กิจกรรม 
โครงการ/กิจกรรม สนับสนนุ

ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1. การบรหิารทรพัยากรบุคคล 

1.1 การบริหารทรัพยากร

บุคคลเป็นไปตามหลักธรร

มาภิบาล และความโปร่งใส 

1. ผู้บริหารประชุมมอบนโยบาย

ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

ความโปร่งใส  

2. พัฒนาเว็บไซต์ของคณะให้

เผยแพร่ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 3. 

เข้าร่วมการประเมิน UP ITA 

1. คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์

จัดประชุมภายในหน่วยงานเพื่อ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรดา้น

คุณธรรมและความโปร่งใส  

2. พัฒนาเว็บไซต์และอัปเดตขอ้มูล

อย่างสม่ำเสมอ  

3. ได้รับคะแนนการประเมิน IIT 

และ EITอยู่ในระดับท่ีดีขึ้น   

ไม่ใช้งบประมาณ 

มนีาคม 2568 / ต.ค. 67 

– ก.ย. 68 / ประกาศผล 

27 พฤษภาคม 2568 

คณะรัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 
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ด้าน/โครงการ/กิจกรรม 
โครงการ/กิจกรรม สนับสนนุ

ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1.2 มอบนโยบายให้บุคลากร

ปฏิบัติงานผ่านระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

1. ประชาสัมพันธ์การใช้งาน

ระบบ 2. จัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3. ตดิตาม

การใช้งานในระบบ 

1. บุคลากรปฏบัิตงิานผ่านระบบ 

UP-DMS, Budget, ระบบลา และ

ระบบประเมินผล  

2. เข้าร่วมอบรมดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง  

3. มกีารตดิตามการใช้งานโดย

หัวหน้างาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  

งานบริหารท่ัวไป 

คณะรัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

1.3 กำหนดเส้นทางการ

พัฒนาทักษะ ของบุคลากร 

1. วางแผนส่งบุคลากรเข้ารับ

การอบรม  

2. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้

และความสามารถตามตำแหน่ง 

1. บุคลากรเข้ารับการอบรมตาม

สายงาน 2. เข้าร่วมพัฒนา

สมรรถนะจากหน่วยงานภายในและ

ภายนอกมหาวทิยาลัย 

กรณภีายในมหาวทิยาลัยไม่

ใชง้บประมาณ / กรณี

ภายนอกเบิกจากกองทุน

พัฒนาบุคลากร 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  

งานบุคลากร คณะ

รัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

1.4 การเสริมสร้างค่านิยม

และวัฒนธรรมองค์กร 

1. ประชาสัมพันธ์และส่งเสริม

นโยบายดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรม และปอ้งกันการทุจรติ  

2. จัดกิจกรรมสร้างจิตสำนกึ

ด้านคุณธรรมและค่านิยม

องค์กร 

1. จัดโครงการส่งเสริมคุณธรรม

และความโปร่งใส ประจำปี

งบประมาณ 2568  

2. บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมของ

มหาวทิยาลัย เช่น ครบรอบ 15 ปี 

ม.พะเยา  

3. ร่วมสบืสานประเพณีถวายเทียน

พรรษา 

ไม่ใช้งบประมาณ 

มนีาคม 2568 / 17 

กรกฎาคม 2568 /  

มถิุนายน 2568 

งานบริหารท่ัวไป 

คณะรัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

1.5 ส่งเสริมนโยบาย No Gift 

Policy ของมหาวทิยาลัย 

จัดกิจกรรมส่งเสริมจิตสำนกึ

และคุณธรรมภายในหน่วยงาน 

1. จัดประชุมสร้างความตระหนักรู้

ด้าน No Gift Policy  
ไม่ใช้งบประมาณ กุมภาพันธ์ 2568  

คณะรัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 
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ด้าน/โครงการ/กิจกรรม 
โครงการ/กิจกรรม สนับสนนุ

ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2. ผู้บริหารและบุคลากรเข้าร่วม

กิจกรรมประกาศเจตจำนงสุจริต

ของมหาวิทยาลัย 

2. การวางแผนอัตรากำลังและการสรรหา 

2.1 การวิเคราะห์อัตรากำลัง

และจัดทำแผนกรอบ

อัตรากำลัง 

1. วเิคราะห์กรอบอัตรากำลัง  

2. ใชแ้ผนอัตรากำลังรองรับ

ภารกิจของหน่วยงาน 

1. ผู้บริหารทบทวนกรอบอัตรากำลัง

และประชุมแนวทางการดำเนนิงาน  

2. เปิดรับสมัครตำแหน่งเจ้าหน้าที่

บริหารงานท่ัวไป จำนวน 1 ตำแหน่ง 

และมีผู้ผา่นการคัดเลอืก 1 ราย  

ไม่ใช้งบประมาณ มถิุนายน 2568   

งานบุคลากร คณะ

รัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

2.2 การสรรหา บรรจุแตง่ตั้ง

บุคลากร 

1. ดำเนนิการสรรหาบุคลากรใน

ตำแหน่งว่าง  

2. ประกาศรับสมัคร  

3. แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา 

4. คัดเลอืกตามระเบียบ 

เปิดรับสมัครตำแหน่งเจ้าหนา้ที่

บริหารงานท่ัวไป จำนวน 1 ตำแหน่ง 

และมีผู้ผา่นการคัดเลอืก 1 ราย  

ไม่ใช้งบประมาณ กันยายน 2568 

งานบุคลากร คณะ

รัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

3. การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

4.1 การประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

1. ถ่ายทอดตัวช้ีวัดและ

ประเมินผลตามเกณฑ์มาตรฐาน  

2. พจิารณาเลื่อนขัน้เงินเดอืน

ผ่านคณะกรรมการ 

1. จัดทำรายงานผลการประเมินการ

ปฏบัิตงิานตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย  

2. พจิารณาเลื่อนขัน้เงินเดอืน

ประจำปงีบประมาณ 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 30 กรกฎาคม 2568   

งานบุคลากร คณะ

รัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

4. การบริหารคา่ตอบแทน สวัสดิการ และแรงจูงใจ 
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ด้าน/โครงการ/กิจกรรม 
โครงการ/กิจกรรม สนับสนนุ

ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

4.1 การสร้างเสริมสุขภาพ

และความปลอดภัยในการ

ทำงาน 

1. จัดทำประกันสุขภาพ  

2. ตรวจสุขภาพประจำป ี 

3. รับวัคซีนตามท่ีมหาวิทยาลัย

กำหนด 

1. บุคลากรได้รับประกันสุขภาพ  

2. ตรวจสุขภาพประจำป ี 

3. รับวัคซีนไขห้วัดใหญ่ตามเกณฑ์

อายุ 

มหาวทิยาลัยจัดสรร 

พ.ศ. 2568 – เม.ย. 

2569 / กรกฎาคม 

2568  

งานบุคลากร คณะ

รัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

4.2 การเสริมสร้างความ

ผูกพันภายในองค์กร และ

การจัดสวัสดิการและสทิธิ

ประโยชน ์

1. จัดกิจกรรมสร้างสมดุลชีวิต

และการทำงาน  

2. สร้างแรงจูงใจ  

3. ขับเคลื่อนกองทุนสำรองเลีย้ง

ชพี 

1. บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมของ

มหาวทิยาลัย  

2. จัดกิจกรรมวันขึน้ปีใหม่ รดน้ำดำ

หัว และกิจกรรมสัมพันธ์  

3. บุคลากรเข้ากองทุนสำรองเลีย้ง

ชพีตามระเบียบมหาวทิยาลัย 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 

งานบุคลากร คณะ

รัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

 

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. เพื่อพัฒนาสมรรถนะตามตำแหน่งงานสำหรับบุคลากรสายสนับสนุน คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพื่อกำหนดแนวทางในการพัฒนาและใช้

ศักยภาพบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. เพื่อยกระดับการเรียนรูแ้ละพัฒนา (Learning and Development)  

3. ตามเกณฑ์คุณภาพการศกึษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx)  

ข้อ 5.1 สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร 

1. ขีดความสามารถและอัตรากำลังดา้นบุคลากร : อัตรากำลังที่สอดคล้องกับทักษะ/สมรรถนะที่จำเป็นในการขับเคลื่อนองค์กร ความจำเป็นด้านขีด

ความสามารถ และอัตรากำลังบุคลากรใหม่  
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2. การจัดการการเปลี่ยนแปลง : กระบวนการสนับสนุนใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉมในระดับองค์กร  

ข้อ 5.2 ความผูกพันของบุคลากร 

1. เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมและรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา แสดงให้เห็นถึงการสนับสนุนในการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ทั้ง Onsite และ Online  

2. เพื่อให้บุคลากรตระหนักถึงความจำเป็นในการเรียนรู้และพัฒนารายบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม 
โครงการ/กิจกรรม 

สนับสนุนตวัชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

การพัฒนาขดีความสามารถและพัฒนาบุคลากร 

1. การพัฒนา

สมรรถนะบุคลากร 

1. การประเมินสมรรถนะ

ตามท่ีคณะรัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์กำหนด  

2. การเข้ารับการ

ฝึกอบรม สัมมนา และฝึก

ปฏบัิต ิหรอืเข้าร่วม

ประชุมเชงิวชิาการท่ี

เกี่ยวข้องกับตำแหน่ง  

3. ศกึษาและพัฒนา

ศักยภาพให้มสีมรรถนะ

หรือขีดความสามารถตาม

ตำแหน่งมาตรฐานท่ี

มหาวทิยาลัยกำหนด 

บุคลากรคณะรัฐศาสตร์และสงัคมศาสตร์ เขา้ร่วมฝึกอบรม 

สัมมนา และฝึกปฏบัิต ิหรอืเข้าร่วมประชุมเชงิวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง

กับตำแหน่ง โดยได้รับการพัฒนาความรู้ดา้นการบริหาร ด้าน

แผนยุทธศาสตร์ ด้านธุรการ (บุคคล การเงิน พัสด ุและอื่น ๆ) 

ด้านคุณธรรม ความโปร่งใส และการป้องกันการทุจรติ ด้านการ

บริหารงานความเสี่ยง ด้านระบบสารสนเทศ และอื่น ๆ ท่ีได้รับ

มอบหมาย จากหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

- กรณ ีOnline ไมใ่ช้

งบประมาณ  

- กรณเีข้าร่วมอบรม

ภายนอกมหาวทิยาลัย ขอ

อนุมัตคิ่าใชจ้่ายเป็น

รายบุคคล โดยเบิกจ่ายจาก

งบประมาณคณะรัฐศาสตร์

และสังคมศาสตร์ 

1 ต.ค. 67 – 

30 ก.ย. 68 

งานบุคลากร 

คณะรัฐศาสตร์

และ

สังคมศาสตร์ 



16 
 

โครงการ/กิจกรรม 
โครงการ/กิจกรรม 

สนับสนุนตวัชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

2. การเสริมสร้าง

จรยิธรรมและ

จรรยาบรรณบุคลากร 

กิจกรรมเสริมสร้าง

จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณบุคลากร 

1. คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ จัดโครงการส่งเสริม

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงานของหน่วยงาน

ภายในมหาวทิยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ไม่ใช้งบประมาณ 
มนีาคม พ.ศ. 

2568 

คณะรัฐศาสตร์

และ

สังคมศาสตร์ 

3. ส่งเสริมให้บุคลากร

คณะรัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์เข้าร่วม

ประกวดการนำเสนอ

ผลงาน 

บุคลากรจัดทำผลงานเพื่อ

เข้าร่วมประกวด 

คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้รับเกียรตบัิตรมาตรฐาน

เว็บไซต์ ระดับ AA โครงการประกวดมาตรฐานเว็บไซต์ภายใน

หน่วยงานมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือก้าวสู่ความเป็น

มาตรฐานสากลและสนับสนุนการจัดอันดับเว็บไซต์มหาวิทยาลัย

โลก ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ประจำปี

งบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

คณะรัฐศาสตร์

และ

สังคมศาสตร์ 
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การธำรงรักษาไว้ซึ่งบุคลากร (Maintaining Personnel) 

1. การสร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากร 

คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้มกีารสร้างขวัญและกำลังใจใหแ้ก่

บุคลากร เป็นไปตามข้อกฎหมายของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

ที่ กฎหมายของมหาวิทยาลัยพะเยา ผลการดำเนินงาน 

1 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วยกองทุน

สำรองเลีย้งชีพสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยาที่จดทะเบียนแลว้ พ.ศ. 2565 

มหาวิทยาลัยพะเยา จ่ายเงินสมทบให้บุคลากร 

50% ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยากำหนด

ไว้ 

2 

ข้อบังคับว่าดว้ยหลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงนิ

ชดเชยของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 

2560 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ยังไม่มีบุคลากร

คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้รับตาม

ข้อบังคับที่กำหนด 

3 
การจัดทำประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคลกลุ่ม 

สำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

มหาวิทยาลัยพะเยา จัดให้มีสวัสดิการประกันภัย

อุบัติเหตุส่วนบุคคลกลุ่ม สำหรับบุคลากร

มหาวิทยาลัยพะเยา ของบริษัทเมืองไทยประกัน

ชีวติ จำกัด (มหาชน) 

4 
ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง กำหนด

อัตราเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ พ.ศ. 2565 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่มีบุคลากรคณะ

รัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้รับตามประกาศที่

กำหนด 

5 

มีการประชุม จัดกิจกรรม และร่วม

รับประทานอาหารภายในคณะรัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ ในโอกาสพิเศษต่าง ๆ 

คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการร่วม

ประชุม และรับประทานอาหารร่วมกัน รวมถึง

ร่วมสังสรรค์ในโอกาสสำคัญอย่างสม่ำเสมอ 

อาทิ วันเกิดบุคลากร เป็นต้น 

 

2. การเลื่อนขั้นเงนิเดือน 

คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดำเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนบุคลากร 

เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าดว้ยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 ประกาศมหาวิทยาลัย

พะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนประจำปีพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 
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2568 และประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564 

3. การสนับสนุนบุคลากรมหาวิทยาลัย 

3.1 มหาวิทยาลัยพะเยา มีการส่งเสริมบุคลากรสายสนับสนุนให้จัดทำผลงาน เพื่อดำรงตำแหน่ง

ที่สูงขึ้น และเป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณา

ผลงาน เพื่อแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2564 

3.2 มหาวิทยาลัยพะเยา สนับสนุนบุคลากรให้เล่นกีฬาและให้เงินรางวัลสำหรับบุคลากรที่เป็น

ตัวแทนมหาวิทยาลัยในการแข่งขันกีฬาบุคลากรสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และเป็นไปตาม

ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง เงินรางวัลสำหรับตัวแทนบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่สร้างชื่อเสียง

ให้แก่มหาวทิยาลัยพะเยา ในการแข่งขันกีฬาบุคลากรสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา พ.ศ. 2561 

4. การลงโทษทางวนัิย 

ในปี พ.ศ. 2568 คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียน ไม่

มีการลงโทษหรอืดำเนินการทางวินัย ซึ่งมหาวิทยาลัยพะเยา ได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย 

วินัย การรักษาวินัย และการดำเนินการทางวินัยของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 

 

ปัญหาและอุปสรรค และข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน 

ตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 

ปัญหาและอุปสรรค 

1. บุคลากรของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ บางส่วนขาดการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

(Individual Development Plan)  

2. บุคลากรขาดการใส่ใจในการพัฒนาตนเอง และเมื่อภายหลังจากการเข้ารับการฝึกอบรมแล้ว 

ไม่ได้มกีารจัดทำสรุปรายงานผลหรอืสรุปความรู้ที่ได้รับจากการไปฝกึอบรมอย่างเป็นรูปธรรม 

รวมถึงการติดตามประเมินผลของการพัฒนาบุคลากรยังไม่สามารถทำได้ต่อเนื่อง  

3. ปัญหาในระบบการพัฒนาบุคลากร เมื่อดำเนินการสำรวจความต้องการในการจัดฝกึอบรม

เรียบร้อยแลว้ เมื่อถึงขัน้ตอนการจัดฝกึอบรมปรากฏว่าอาจารย์ไม่สามารถเข้าร่วมได้  
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4. ยังไม่สามารถนำเทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการได้ดเีท่าที่ควร 

และบุคลากรยังขาดการนำความรู ้ระเบียบ กฎหมายใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการทำงานได้อย่าง

เหมาะสมตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์  

5. บุคลากรยังขาดทักษะด้านเทคโนโลยีและดจิทิัล  

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการอบรมการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) สำหรับบุคลากร

ทุกประเภทตำแหน่ง  

2. ควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้แสดงความคิดเห็นเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนาบุคลากร โดย

ให้ความสำคัญกับผูเ้ข้าร่วมพัฒนาในทุก ๆ ตำแหน่ง และการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร

ภายในคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์  

3. ควรมีการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจ และอำนาจหน้าที่ เพื่อ

สามารถแก้ไขปัญหาของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้บริหารและผู้รับบริการให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว สร้างความพึงพอใจ

ให้กับผูท้ี่ได้เข้ามารับข้อมูลจากคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้เป็นอย่างดี  

4. การแก้ปัญหาบุคลากรขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง ควรส่งเสริมการปรับทัศนคตใิห้

บุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู ้ต้องพัฒนา

สิ่งใหม ่ 

5. การส่งเสริมให้ความรูเ้กี่ยวกับระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่สำคัญ และต้องนำเทคโนโลยีสมัยใหม่

มาใช้เพื่อใหส้อดคล้องกับระบบการปฏิบัติงาน  

6. การพัฒนาบุคลากรควรส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชีวติ โดยการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง รวมทั้งส่งเสรมิและพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลใหก้ับบุคลากรทุกประเภทตำแหน่ง 

 

 

 

ลงชื่อ.............................................................. 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.มนตรา  พงษ์นิล) 

คณบดคีณะรัฐศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์
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ที่มา : รายงานผลการดำเนนิการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลยัพะเยา ประจำปีงบประมาณ 2568  กองการเจา้หน้าที่  


