
(หน้า 1 - 16) 

(RM-PlanITA) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ -ไม่ม-ี 

ค่าเป้าหมาย -ไม่ม-ี 

กลยุทธ ์ -ไม่ม-ี 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 หมวด (1) การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตของทางราชการ  
คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาตร์ไม่มี
ความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็น
การรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ 
อนุญาต เนื ่องจากหน่วยงานไม่มี
ภารกิจการอนุมัต ิ อนุญาตตาม
พร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร อ ำนวย 
ความสะดวกในการพ ิจ ารณา
อน ุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

ด้านความน่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 

(Reputation and 
Good Governance 

Risks  : G)  
ด้านท่ี (1) 

การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตของทาง

ราชการ 

ปัจจัยภายใน 
-ไม่ม-ี 

 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

-ไม่ม-ี 
 
 
 
 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 



(หน้า 2 - 16) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (1) การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน/โครงการ: -ไม่มี- 

หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มี
ภารก ิจการอน ุม ั ต ิ  อน ุญาต ตามพระราชบ ัญญ ัต ิ การอำนวยความสะดวกในการพ ิจารณาอน ุญาต  
ของทางราชการ พ.ศ. 2558  

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 -ไม่มี- -ไม่มี- 

4 -ไม่มี- -ไม่มี- 

3 -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 -ไม่มี- -ไม่มี- 

1 -ไม่มี- -ไม่มี- 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

                    (รองศาสตราจารย์ ดร.มนตรา  พงษ์นิล)   
                     คณบดีคณะรัฐศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 

   วันท่ี 3 เดือน กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2568 
(RM-Plan) 

 



(หน้า 3 - 16) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย 3. องค์กรที่สามารถเลี่ยงตัวเองได ้และสามารถสร้างความผาสุกให้กบัสังคม  
กลยุทธ ์ 5.4 ส่งเสริมการทำงานท่ีมีคณุภาพ บูรณาการการมสี่วนร่วม และความโปร่งใสในทุกระดับ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 หมวด (2) 
ก า ร ใ ช ้ อ ำ น า จ แ ล ะ
ตำแหน่งหน้าท่ี 
กระบวนงาน/โครงการ 
ก า ร ใ ช ้ อ ำ น า จ ต า ม
ก ฎ ห ม า ย ห ร ื อ ก า ร
ให้บริการตามภารกิจ 
ชื่อความเสี่ยง 
การเรียกรับหรือยอมจะรับ 
ทรัพย์สิน หรือ ประโยชน์ 
อื่นใด ในประการท่ีอาจทำให้  
กระทบกระเท ือนต ่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (2) 

การใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าท่ี 

ปัจจัยภายใน:  
- การขาดความ
ตระหนักด้าน
จริยธรรม  
- การใช้ดุลพินิจส่วน
บุคคลโดยไม่มีระบบ
กำกับ 
 
ปัจจัยภายนอก 
- วัฒนธรรมการให้
ของขวัญ สินน้ำใจ 
ตามเทศกาลต่าง ๆ   
- ความคาดหวังจาก
ผู้รับบริการ 
 
 

-  ก ร ะ ท บ
ช ื ่ อ เส ี ย งและ
ภาพลักษณ์ของ
คณะ 
- สูญเสียความ
เชื ่อมั ่นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
- เสี ่ยงต่อการ
ถ ูกตรวจสอบ
หรือดำเนินคด ี

1. ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
แห่งชาติ เรื ่อง หลักเกณฑ์การรับ 
ทร ัพย ์ส ิน โดยธรรมจรรย าของ 
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ  
2. ประชาส ัมพ ันธ ์ช ่องทางการ
ร้องเรียน ให้ทราบอย่างทั่วถึง 
3. กำหนดแนวปฏิบัติร ับของขวัญ
ตามระเบียบราชการ 

1X1=1 (น้อย) - กำหนดนโยบาย
ป้องกันการทุจริตท่ี
ชัดเจน เช่น จัดทำ 
ระเบียบ ประกาศ
นโยบาย No Gift 
Policy   
- กำหนดขอบเขต
ความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี
อย่างชัดเจน และลด
การใช้ดุลพินิจของ
บุคคลเพียงคนเดียวใน
กระบวนการสำคัญ 
- มีระบบการ
ตรวจสอบภายในและ
การรายงานผล ต่อ

-ปร ิมาณของขวัญ 
ของกำนัลที ่ได้รับใน
เทศกาลต่าง ๆ 
-จำนวนข้อร้องเรียน
บุคลากรของ
หน่วยงาน 
- จำนวนข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการรับ
ผลประโยชน์ 
- ปริมาณของขวัญ/
ของกำนัลท่ีรายงาน
ต่อหน่วยงาน 
- ร้อยละบุคลากรท่ี
ผ่านการอบรม
จริยธรรม  

30 กันยายน 
2568/คณบดี 



(หน้า 4 - 16) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

ผู้บริหารอย่าง
สม่ำเสมอ เปิดโอกาส
ให้หน่วยงานภายนอก
ตรวจสอบหรือการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  
- เผยแพร่ข้อมูลบน
เว็บไซต์หรือช่องทาง
สาธารณะ เช่น ข้อมูล
การจัดซ้ือจัดจ้าง 
ข้อมูลการใช้จ่าย
งบประมาณ  
- มีการส่งเสริมค่านิยม 
ซ่ือสัตย์ โปร่งใส 
รับผิดชอบ คุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิ
บาล  
- ใช้ระบบ e-Service 
เพื่อลดการพบปะ
โดยตรง  
- มีช่องทางการ
ร้องเรียนท่ีปลอดภัย 
คุ้มครองผู้ร้องเรียน
ตามหลัก PDPA  
- มีการดำเนินการ
บังคับใช้กฎหมายและ
การลงโทษ ทางวินัย



(หน้า 5 - 16) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ทางกฎหมายท่ีชัดเจน 
เป็นธรรมและไมเ่ลือก
ปฏิบัติ 

  



(หน้า 6 - 16) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวดที่ (2) การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน/โครงการ: การใช้อำนาจตาม
กฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

การเรียกรับหรือยอมจะรับทรัพย์สิน หรือ ประโยชน์ อื่นใด ในประการที่อาจทำให้กระทบกระเทือนต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกเดือน ในรอบปีงบประมาณ ผลกระทบด้านช่ือเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับสูงมาก 

4 เกิดขึ้นทุก ๆ 3 เดือน ในรอบปีงบประมาณ ผลกระทบด้านช่ือเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับสูง 
3 เกิดขึ้นทุก ๆ 6 เดือน ในรอบปีงบประมาณ ผลกระทบด้านช่ือเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับปานกลาง 
2 เกิดขี้นทุกปีงบประมาณ  ผลกระทบด้านช่ือเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับต่ำ 

1 เกินกว่า 1 ปีงบประมาณจะเกดิเหตุการณ์ 1 ครั้ง ผลกระทบด้านช่ือเสียง ภาพลักษณ์ของคณะอยู่ในระดับทีส่ามารถจดัการได ้
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

                    (รองศาสตราจารย์ ดร.มนตรา  พงษ์นิล)   
                     คณบดีคณะรัฐศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 

   วันท่ี 3 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 
(RM-Plan) 



(หน้า 7 - 16) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล  
ค่าเป้าหมาย 3. องค์กรที่สามารถเลี่ยงตัวเองได ้และสามารถสร้างความผาสุกให้กบัสังคม 
กลยุทธ ์ 5.4 ส่งเสริมการทำงานท่ีมีคณุภาพ บูรณาการการมสี่วนร่วม และความโปร่งใสในทุกระดับ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

2 หมวด (3) การใช้
จ่ายงบประมาณและ
การจัดซื้อจัดจ้าง 
การเรียกรับสินบน 
เพื่อช่วยเหลือเอื้อ 
ประโยชน์แก่คู่สัญญา 
ของหน่วยงาน  

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks : G) 
หมวด (3) 
การใช้จ่าย 
งบประมาณ 

และการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 

ปัจจัยภายใน 
1.บุคลากรขาดความรู้ความ 
เข้าใจ กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
2. การใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล
โดยขาดกลไกถ่วงดุล 
3. ความเสี่ยงต่อ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
ปัจจัยภายนอก 
1. มีการเปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ใน
การจัดซ้ือจัดจ้าง 
2. บุคคลภายนอก ท่ีมา 
ติดต่อ/ผู้ประกอบการ เสนอ

- กระทบต่อ
กฎหมายและ
วินัยทาง
ราชการ 
- เสียหายต่อ
ชื่อเสียงของ
คณะและ
มหาวิทยาลัย 
- ถูกตรวจสอบ
จากหน่วยงาน
ภายนอก 
(สตง./ป.ป.ช.) 
- เสี่ยงต่อการ
ถูกดำเนินคดี 

1. คณบดีและผู้บริหารคณะฯ กำกับ 
ดูแล การดำเนินการ จัดซื้อจัดจ้างให้
เป็นไปตามระเบียบ และวิธีปฏิบัติ
ตาม พระราชบัญญัติจัดซื ้อจัดจ ้าง
และการ บริหาร พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
2. เผยแพร ่ประกาศคณะฯ เร ื ่อง 
เจตนารมณ์ ไม่ให้ ไม่รับ ของขวัญ 
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ 
หน้าท่ี (No Gift Policy) 
  

1x2=2 (น้อย) - จัดทำนโยบายและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ  
และการจัดซ้ือจัดจ้าง 
อย่างโปร่งใส  
- กำหนดหลักเกณฑ์
การใช้จ่ายงบประมาณ
และการจัดซ้ือจัดจ้าง
ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และ 
แผนงานท่ีได้รับการ
อนุมัติ  
- เปิดเผยข้อมูลการใช้
จ่ายงบประมาณ ข้อมูล
การจัดซ้ือจัดจ้างบน

1.จำนวนเรื่องที่
กระทำผิดระเบียบ
และการปฏิบัติในการ
จัดซ้ือ/จัดจ้าง 
2.จำนวนบุคลากรท่ี
กระทำผิดระเบ ียบ
และการปฏิบัติในการ
จัดซ้ือ/จัดจ้าง 
3. ร้อยละบุคลากรท่ี
ผ่านอบรมกฎหมาย
จัดซ้ือ/จัดจ้าง 

30 กันยายน 
2568/คณบดี 



(หน้า 8 - 16) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ผลประโยชน์ค่าตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆให้แก่บุคลากร 

เว็บไซต์หน่วยงานและ
เข้าถึงง่าย  
- ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซ้ือจัดจ้างและ  
การบริหารพัสดุภาครัฐ
อย่างเคร่งครัด  
- จัดทำคู่มือการจัดซ้ือ
จัดจ้างที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน กำหนด
ขั้นตอนการอนุมัติท่ี
ชัดเจน ลดการใช้
ดุลพินิจส่วนบุคคล  
- กำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ (TOR) โดยไม่
เอื้อประโยชน์แก่ผู้ค้า
ใดเป็นการเฉพาะ 
เปิดเผย TOR และ
ราคากลางก่อน
ดำเนินการจัดซ้ือจัด
จ้าง  
- กำหนดราคากลาง
จากแหล่งข้อมูลท่ี
หลากหลาย โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 
- มีการตรวจสอบ
ภายในก่อนและหลัง



(หน้า 9 - 16) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ และ
ติดตามและประเมินผล
การใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง  
- เปิดโอกาสให้
หน่วยงานตรวจสอบ
ภายนอกหรือ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้ามา
ตรวจสอบ อย่าง
โปร่งใส  
- เผยแพร่ผลการจัดซ้ือ
จัดจ้างผ่านเว็บไซต์
หรือระบบ 
ภาครัฐ เช่น e-GP  
- อบรมเจ้าหน้าท่ี
เกี่ยวกับกฎหมายการ
จัดซ้ือจัดจ้าง  
และจริยธรรมการใช้
งบประมาณ  
- สร้างจิตสำนึกให้
ตระหนักถึงผลกระทบ
ของการทุจริตต่อ
องค์กรและสังคม  



(หน้า 10 - 16) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

- ใช้ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP 
/ e-Service)   
เพื่อลดการติดต่อ
โดยตรง  
- จัดให้มีช่องทางรับ
เรื่องร้องเรียนท่ีสะดวก
และเป็นความลับ 
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
การทุจริตตามหลักการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน  
- มีการดำเนินการ
บังคับใช้กฎหมายและ
การลงโทษทางวินัย
ทางกฎหมายท่ีชัดเจน 
เป็นธรรมและไมเ่ลือก
ปฏิบัติ 

  



(หน้า 11 - 16) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (3) การใช้จ่ายงบประมาณ 
และการจัดซ้ือจัดจ้าง 

การเรียกรับสินบน ซ่ึงนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์กับคู่สัญญา 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกเดือน ในรอบปีงบประมาณ ผลกระทบด้านช่ือเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับสูงมาก 

4 เกิดขึ้นทุก ๆ 3 เดือน ในรอบปีงบประมาณ ผลกระทบด้านช่ือเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับสูง 
3 เกิดขึ้นทุก ๆ 6 เดือน ในรอบปีงบประมาณ ผลกระทบด้านช่ือเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับปานกลาง 
2 เกิดขี้นทุกปีงบประมาณ  ผลกระทบด้านช่ือเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับต่ำ 

1 เกินกว่า 1 ปีงบประมาณจะเกดิเหตุการณ์ 1 ครั้ง 
ผลกระทบด้านช่ือเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับที่สามารถจัดการ

ได ้

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

                    (รองศาสตราจารย์ ดร.มนตรา  พงษ์นิล)   
                     คณบดีคณะรัฐศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 

   วันท่ี 3 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 
 



(หน้า 12 - 16) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย 3. องค์กรที่สามารถเลี่ยงตัวเองได ้และสามารถสร้างความผาสุกให้กบัสังคม 
กลยุทธ ์ 5.4 ส่งเสริมการทำงานท่ีมีคณุภาพ บูรณาการการมสี่วนร่วม และความโปร่งใสในทุกระดับ  

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

3 หมวด  (4 )  ก าร
บริหารงานบุคคล 
การรับสินบนใน
รูปแบบ
ผลประโยชน์ท้ังที่
เป็นตัวเงินและ
ประโยชน์รูปแบบ
อื่น 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  

หมวด (4) การ
บริหารงานบุคคล 

 

ปัจจัยภายใน 
1. มีส่วนได้เสียหรือ
สรรหา ประโยชน์โดยมิ
ชอบ ให้กับตนเอง 
หรือพวกพ้องภายใน
หน่วยงาน  
2. การใช้ดุลพินิจส่วน
บุคคลโดยขาดกลไก
ถ่วงดุล 
 
ปัจจัยภายนอก 
1. บุคคลภายนอก
เสนอผลประโยชน์
ตอบแทน 

1. ผลกระทบต่อ
ชื ่อเสียงบุคลากร 
และภาพลักษณ์ 
ของหน่วยงาน 
2. การขาดความ
น ่ า เช ื ่ อถ ื อของ
องค์กรในระบบ
สรรหา 
3. เสี่ยงต่อการถูก
ต ร วจสอบหรื อ
ดำ เน ิ นคด ี ท า ง
วินัย/กฎหมาย 

1 .  จ ั ด ท ำ แ น ว ท า ง ป ฏิ บ ั ติ  แ ล ะ
จรรยาบรรณของบุคลากร 
2. ปฏิบัติตามการประเมินคุณธรรม และ
ความโปร่งใสใน การดำเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ ตามการประเมิน ITA 
(Integrity & Transparency 
Assessment) 
3. กระบวนการสรรหาผ่านคณะกรรมการ 

1x1=1 (น้อย) - กำหนดหลักเกณฑ์
การสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง โยกย้าย  
เลือ่นตำแหน่ง และ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็น
ธรรม  
- ผู้บริหารแสดง
เจตจำนงสุจริตต่อ
สาธารณะ 
- มีคณะกรรมการ
พิจารณาใน
กระบวนการสำคัญ  
แทนการตัดสินใจโดย
บุคคลเดียว  

1. จำนวนข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
สรรหา 
2. จำนวนกรณีพบ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
3. ร้อยละของ
กระบวนการสรรหาท่ี
ดำเนินการผ่านระบบ
คณะกรรมการ 
100% 

30 กันยายน 
2568/คณบดี 



(หน้า 13 - 16) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

2. ความคาดหวังทาง
สังคม/ความสัมพันธ์
ส่วนตัว 

- ตรวจสอบการ
ดำเนินงานด้านบุคคล
ให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ 
และหลักเกณฑ์ที่
กำหนด  
- รายงานผลการ
ตรวจสอบต่อผู้บริหาร 
- ปลูกฝังค่านิยม
องค์กรด้านความ
ซ่ือสัตย์  ความเป็น
ธรรม และความ
รับผิดชอบ  
- อบรมเจ้าหน้าท่ีและ
คณะกรรมการด้าน
บุคคลเกี่ยวกับ 
จริยธรรมและธรรมาภิ
บาล  
- เปิดเผยหลักเกณฑ์
และผลการดำเนินงาน
ด้านการสรรหา แต่งตั้ง 
และเลื่อนตำแหน่ง  
- ใช้ระบบดิจิทัลช่วย
บริหารงานบุคคล เพื่อ
ลดการ ใช้ดุลพินิจและ
เพิ่มความโปร่งใส  



(หน้า 14 - 16) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

- จัดให้มีช่องทางรับ
เรื่องร้องเรียนท่ีสะดวก
และเป็นความลับ คุ้ม
ครองผู ้แจ้งเบาะแส
การทุจริตตามหลักการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน  
- มีการดำเนินการ
บังคับใช้กฎหมายและ
การลงโทษ ทางวินัย
ทางกฎหมายท่ีชัดเจน 
เป็นธรรม และไมเ่ลือก
ปฏิบัติ 
- บันทึกคะแนนและ
หลักฐานการประเมิน
ทุกขั้นตอน 

 

  



(หน้า 15 - 16) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 
 

การรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ทั้งที่เป็นตัวเงินและประโยชน์รูปแบบอื่น 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกเดือน ในรอบปีงบประมาณ ผลกระทบด้านช่ือเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับสูงมาก 

4 เกิดขึ้นทุก ๆ 3 เดือน ในรอบปีงบประมาณ ผลกระทบด้านช่ือเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับสูง 
3 เกิดขึ้นทุก ๆ 6 เดือน ในรอบปีงบประมาณ ผลกระทบด้านช่ือเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับปานกลาง 
2 เกิดขี้นทุกปีงบประมาณ  ผลกระทบด้านช่ือเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับต่ำ 

1 เกินกว่า 1 ปีงบประมาณจะเกดิเหตุการณ์ 1 ครั้ง 
ผลกระทบด้านช่ือเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับที่สามารถจัดการ

ได ้

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
                    (รองศาสตราจารย์ ดร.มนตรา  พงษ์นิล)   
                     คณบดีคณะรัฐศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 

   วันท่ี 3 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 
 



(หน้า 16 - 16) 

สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจรติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    

   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  คณะรัฐศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์  
 

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัพะเยา 

ลำดับ 
ชื่อความเสี่ยง 

(ด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต) 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประเภทความ

เสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยงต่อเนื่อง
จากปีก่อน 

ความเสี่ยงใหม่ 
แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 
 

- หมวด (1) การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ 
อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

 1 หมวด (2) การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ตามกฎหมายหรือการให้บริการตาม
ภารกิจ เร่ือง การเรียกรับหรือยอมจะรบัทรัพย์สิน หรือ ประโยชน์ อื่นใด ใน
ประการที่อาจทำใหก้ระทบกระเทือนต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

- ✓ G :  
หมวด (2) 

 

1_x_1= 
(นอ้ย) 

_x_= (_) _x_= (_) 

 2 หมวด (3) การใช้จา่ยงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 
เร่ือง การเรียกรับสินบน ซ่ึงนำไปสู่การเอื้อประโยชน์กับคู่สัญญา  

- ✓ G :  
หมวด (3) 

 

1_x_2= 
(นอ้ย) 

_x_= (_) _x_= (_) 

 3 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 
การรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ทั้งที่เป็นตัวเงินและประโยชน์รูปแบบอื่น 

- ✓ G :  
หมวด (4) 

 

1_x_1= 
(นอ้ย) 

_x_= (_) _x_= (_) 

  รวมจำนวนความเสี่ยง ..............3.............. ประเด็น       

 

 

ลายมือชื่อ ...................................................................................  
                    (รองศาสตราจารย์ ดร.มนตรา  พงษ์นิล)   
                     คณบดีคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

วันท่ี 3 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 


