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ค าน า 

 

 รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  คณะรัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) นี้ เป็น

การติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานและการรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด

ที่ก าหนดไว้ในแผนฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในภาพรวมพบว่า ส่วนใหญ่ส่วนงานและหน่วยงานสามารถ

ด าเนนิการได้ตามเป้าหมายและตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้  

 คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ หว ัง เป ็นอย่างยิ ่งว ่า  รายงานความก้าวหน้าผลการ

ด าเนินงานตามตัวชีว้ัด (KPI) นี ้จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน และเป็นแนวทางใน

การบริหารจัดการของผูบ้ริหารส่วนงานและหนว่ยงาน ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น   

 

คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยพะเยา 

กันยายน 2565 
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บทสรุปผู้บริหาร   
 

 แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

นี้ได้จัดท าขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 

ประกาศราชกิจจานุเบกษาเรื่อง ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี  พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 

นายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มาตรฐาน

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายและ

ยุทธศาสตรก์ารอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และมีความสอดคล้อง

กับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศกึษา พ.ศ.2562 หมวด 3 ประเภทและ

กลุ่มของสถาบันอุดมศกึษา และกฎกระทรวง การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 รวมทั้งได้มีการ

น าข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยพะเยา เรื่องการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมวาระพิเศษ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2564 มาเป็น

แนวทางในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาดังกล่าวด้วย 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence) หรือ EdPEx  

และ วงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ซึ่งเป็นกระบวนการที่ใช้ปรับปรุงการท างานของหน่วยงาน 

อย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามขั้นตอน ได้แก่ การ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรและต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ การถ่ายทอดแผนของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของคณะ/หนว่ยงาน 

รวมทั้งการก าหนดแนวทางการติดตามประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน เพื่อขับเคลื่อน

การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม ด้วยยุทธศาสตรห์ลัก 5 ด้าน ได้แก่  

 ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและ

ทักษะแหง่อนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

 ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชนเ์ชิงพาณิชย์ 

 ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 การบริการวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อความ

เข้มแข็งของชุมชน     

                ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทย

และเอกลักษณ์ของชาติ                                                                                                     

                ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และมีธรรมาภบิาล    
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ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการและแนวทางแก้ไขและพัฒนา 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางแก้ไขและพัฒนา 

1. เนื่องด้วยยังอยูใ่นสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

ไวรัสโคโรนา่ 2019 ท าให้การด าเนินการตามแผนตอ้งมี

การปรับการด าเนนิงาน เนื่องจากเป็นการเรียนการสอน

ในรูปแบบออนไลน์ 

 

มปีรับจากการประชุม On-sit ปรับเปลี่ยนเป็น On-

line 

2.การด าเนนิงานดา้นเอกสารตา่งๆ ของโครงการ  ใน

ระบบ E -Budget ซึ่งใหมแ่ละเป็นปัญหาต่อเจ้าของ

โครงการ 

 

1. คณะจัดอบรมให้ความรู้ ระบบ E –Budget 

2.คณะฯ สนับสนุนให้มี admin ดูแลระบบ คอย

สนับสนุนชว่ยเหลอืเจ้าของโครงการ 

3. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไดรั้บอนุมัตจิาก

มหาวทิยาลัยมคีวามยุง่ยาก ท าให้ไมไ่ด้รับความสะดวก

ในการท างาน 

 

คณะฯ สนับสนุนให้มีผู้ประสานงานโครงการ ชว่ย

ดูแลและตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย เพื่อลด

ขั้นตอนการท างาน 

4. ด าเนนิโครงการเป็นช่วงวันหยุดสุดสัปดาห์ ท าให้

บุคลากรสายวชิาการและสายสนับสนุนบางส่วนไม่

สามารถเข้าร่วมได้  

 

ส ารวจวันเวลาท่ีบุคลากรส่วนใหญ่สามารถเขา้รว่ม

ได ้
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ตารางท่ี 1 แสดงรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์  

ในรอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

ประเด็นยทุธศาสตร ์

ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตร์์ 

ระดับคณะ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเปา้หมาย ผลลพัธ ์

ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 

ก า ร เ ต รี ย ม ค น แ ล ะ

เสริมสร้างศักยภาพคน 

ให้มีสมรรถนะและทักษะ

แห่งอนาคต ตอบสนอง

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง

ตลาดแรงงาน 

1. เพื่อผลิตก าลังคนให้มี

คุณลักษณะ สมรรถนะ

และทักษะแหง่อนาคต 

ตอบสนองความตอ้งการ

ของตลาดแรงงาน 

1.1 ผลการประเมินหลักสูตร

ด้วยมาตรฐาน AUN QA เป็นท่ี

พงึพอใจต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 

3 ร.บ. 3 

รป.บ. 3 

ศศ.บ. 4 

รป.ม. 6 

100% 4 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

1 . 2  ผลการประ เมิ นความ

สอดคล้ อ งของการด า เนิ น

หลักสูตรตามมาตรฐาน AUN 

QA ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตาม PLOs

ของแต่ละหลักสูตร 

3 ร.บ. 3 

รป.บ. 3 

ศศ.บ. 4 

รป.ม. 6 

100% 4 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

1.3 นิสิตแต่ละหลักสูตรมีอัตรา

การได้งานท าตรงตามสาขาวิชา

ท่ีเรียนมากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบ

กับปีการศึกษาที่ผ่านมา 

80% ร.บ.   59.79%

ศศ.บ.  80.51 %

รป.ม.     100% 

80% 4 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

 

 

 

 

1.4 จ านวนชิ้นงาน/โครงการท่ี

เป็นกิจกรรมนอกชั้นเรียนของ

นสิิต 

5 ไมไ่ด้ด าเนินการ - 4 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

1 .5 จ านวนรายวิชา ท่ีมีการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนการ/วธีิการ

ในการจัดการเรียนการสอน 

7 ไมไ่ด้ด าเนินการ - 4 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์

ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตร์์ 

ระดับคณะ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเปา้หมาย ผลลพัธ ์

ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ 

2. พัฒนาก าลังคนให้มี

ทักษะการเรียนรู้ตลอด

ชวีติ (Life Long 

Learning) 

1.6 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ

ดิจิทัลของนิสติ 

1 1 100% 4 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

1.7 จ านวนหลักสูตรระยะสั้น

ของคณาจารย์และนักวิจัยท่ี

สามารถสะสมหน่วยกิตเพื่อ

การศึกษาต่อเนื่อง และ lifelong 

learning 

3 ไมไ่ด้ด าเนินการ - 4 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

1.8 อั ต ร า ก า ร เ พิ่ ม ขึ้ น ข อ ง

จ านวนนสิิต 

10% เพิ่ม 17 % 100% 4 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

1.9 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา

ด้วยหลักสูตรในรูปแบบอื่นเมื่อ

เทียบกับจ านวนแรกเขา้จ านวน 

75% ไมไ่ด้ด าเนินการ - 4 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

1.10 จ านวนเครือข่ายศิษย์เก่า

มหาวทิยาลัยพะเยา 

1 1 100% 4 1.รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ 

2.ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

กิจการนสิิตและ

ศลิปวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 

การสร้างงานวิจัยและ

นวัตกรรมสูป่ระโยชน์เชิง

พาณิชย ์

 

1. ผลงานด้านวิจัยและ

นวัตกรรม มีคุณภาพ 

เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์  แ ล ะ

ขั บ เคลื่ อนชุ ม ชนและ

2.1 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับ

ทุนสนับสนุนการท าวิจัยและ

สร้างสรรค์นวัตกรรมในแต่ละ

ปีงบประมาณ 

52% 57% 

(รวมจากงบรายได้, 

งบ ม., ชุมชน

นวัตกรรม, งบ

นอก) 

100% 9 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาองค์กร 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์

ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตร์์ 

ระดับคณะ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเปา้หมาย ผลลพัธ ์

ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ 

สังคม สู่การมีคุณภาพ

ชวีติท่ีดขีึน้ 

2.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการวิจัย

และการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4 7 100% 9 

 

 

 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาองค์กร 

2. ผลงานดา้นวจิัย 

นวัตกรรม และทรัพย์สนิ

ทางปัญญา ที่มคีุณภาพ

สามารถสร้างรายได้เชงิ

พาณิชย ์

2.4 จ านวน เค รือข่ ายความ

ร่วมมือด้านการท าวิจัยและ

ส ร้ า ง ส ร ร ค์ น วั ต ก ร ร ม กั บ

หน่วยงานภายในและหน่วยงาน

ภายนอก 

1 3 100% 17 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาองค์กร 

 2.5 จ านวน เค รือข่ ายความ

ร่ วมมื อ ในการแลก เปลี่ ยน

ประสบการณ์และองค์ความรู้ท่ี

ไ ด้ จ า ก ง า น วิ จั ย แ ล ะ ก า ร

สร้างสรรค์นวัตกรรม ท้ังภายใน

และภายนอกหน่วยงาน 

1 3 100% 17 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาองค์กร 

2.3 คุณภาพผลงานวจิัย

และนวัตกรรมเพื่อมุ่งสู่

ระดับสากล (World 

Ranking) และมุ่งสูก่าร

เป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่ม

การวจิัยระดับแนวหนา้

2.6 ร้ อยละของ บุคลากร ท่ี

ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ท่ี ไ ด้ รั บ ก า ร ตี พิ ม พ์ ใ น

วารสารวิชาการระดับชาติและ

ระดับนานาชาต ิ

30% 24% 80% 17 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาองค์กร 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์

ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตร์์ 

ระดับคณะ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเปา้หมาย ผลลพัธ ์

ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ 

ของโลก (Global and 

Frontier Research) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 

การบริการวิชาการด้วย

องคค์วามรู้และ

นวัตกรรมเพื่อความ

เข้มแข็งของชุมชน  

3. การบริการวิชาการแก่

สั งคมและชุ มชน ให้ มี

คุณภาพชีวิตและความ

เป็นอยูอ่ย่างย่ังยนื 

3.1 จ านวนโครงการท่ีมีการบูร

ณาการการเรียน การสอน การ

วิจัย การท านุฯ ในการบริการ

วิชาการ และ/หรือมีการบูรณา

การกับหน่วยงานภายนอก 

(success model) 

1 1  

(โครงการ 1 คณะ 1 

ชุมชนวัตกรรม) 

100% 9 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย

และพัฒนาองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 

การส่ง เสริมการท านุ

บ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธรรมเพื่อความเป็น

ไทยและเอกลักษณ์ของ

ชาติ                                                                              

4. อนุรักษ ์ฟื้นฟู ท านุ

บ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม

และภูมปัิญญาทอ้งถิ่น 

4 . 1  จ า น วน โ ค ร งก า รห รือ

กิจกรรมเพื่อส่งเสริมความเป็น

ไทยให้บุคลากร นสิิต มสี่วนร่วม

ใ น ก า ร อ นุ รั ก ษ์ สื บ ส า น

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

2 2 100% 4 ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

กิจการนสิิตและ

ศลิปวัฒนธรรม 

4.2 จ านวนโครงการด้านท านุ

บ ารุงสืบสานศิลปวัฒนธรรม

แล ะภู มิ ปัญญา ท้ อ งถิ่ น ท่ี มี

การบูรณาการกับการเรียนการ

สอน  และ/หรือการวิจัย และ/

หรือการบริการวิชาการ 

2 2 100% 4 ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

กิจการนสิิตและ

ศลิปวัฒนธรรม 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์

ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตร์์ 

ระดับคณะ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเปา้หมาย ผลลพัธ ์

ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ 

4 .3  จ านวน โครงการห รือ

กิจกรรมด้านท านุบ ารุง  สืบ

สานศิลปวัฒนธรรม และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น กับหน่วยงาน

ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก

มหาวทิยาลัย 

1 1 100% 4 ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

กิจการนสิิตและ

ศลิปวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 

การพัฒนาระบบบริหาร

จั ด ก า ร ท่ี ทั น ส มั ย  มี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และมีธรรมาภบิาล    

1. การพัฒนาคุณภาพ

องคก์รเพื่อความเป็นเลิศ 

5.1 การประกันคุณภาพองค์กร

เพื่อความเป็นเลิศ (EdPEx) มา

ใชใ้นการพัฒนาองคก์ร [Super 

KPI] 

เข้ารับการ

ประเมินเพื่อ

พัฒนาและ

เรียนรู้ตาม

กระบวนการ 

ประเมินแลว้ (ส.ค.

65) 

100% 4 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

5.2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศสนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพองค์กร 

ใชร้ะบบ ERP 

ของคณะฯ

ร่วมกับ DMS 

ระบบกลาง 

โดยเร่ิมใน

ส่วนของ

ส านักงาน

และทีม

ผู้บริหาร 

ส านักงานคณะและ

ทีมผู้บริหารใช้

ระบบ DMS 

สารสนเทศกลาง

พัฒนาโดย

มหาวทิยาลัย

พะเยา 

100% 16 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์

ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตร์์ 

ระดับคณะ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเปา้หมาย ผลลพัธ ์

ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ 

2. การบริหารงานมธีรร

มาภบิาล และความ

โปร่งใสอย่างย่ังยนื 

5.3 การมขี้อมูลตามตัวช้ีวัด ITA 

(ร้อยละ) 

70% ผลคะแนน  จาก 

OIT 81.74 

100% 16 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

5.4 จ านวนกิจกรรม/เวที ในการ

แลกเปลี่ยนความรู้ 

1 3 100% 17 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

5.5 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับ

การส่งเสริมให้พัฒนาศักยภาพ

ตามแผนพัฒนาบุคลากร (รวม

อบรม) 

40% สายสนับสนุน 5 

คน 

สายวชิาการ 5 คน 

 

100% 

 

17 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

5.6 ผลการประเมินความพึง

พอใจในการใช้ฐานข้อมูลเพื่อ

ประกอบการบริหารจัดการ 

(คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 

5 - - 16 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 3. มหาวทิยาลัยได้รับ

การจัดอันดับ

สถาบันการศึกษาสีเขียว

ท่ีเป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้ม

ระดับโลก (UI Green)    

5.7 ผลการประเมินความพึง

พอใจต่อโครงการ ท่ีเกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาสภาพแวดล้อม 

ขอยกระดับ

จากเหรียญ

ทองแดง 

เหรียญทอง (ส.ค.

65) 

100% 15 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
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ตารางท่ี 2 แสดงรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการในรอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ จ านวนโครงการ 

งบประมาณที่ได้รับ  คะแนนตวัชี้วดัรวม (ร้อยละ)  

แผน 
ผลการใช้จ่าย

จริง 
คงเหลือ ร้อยละ แผน ผล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเตรยีมคนและ

เสริมสร้างศักยภาพคน ให้มสีมรรถนะและทักษะ

แห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของ

ตลาดแรงงาน (ดา้นการจัดการเรียนการสอน) 

12 164,100 142,255 21,845 86.68 100 83.33 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 1 การเตรียมคนและ

เสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะ

แห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของ

ตลาดแรงงาน (ดา้นคุณภาพนสิติ) 

28 

 

 

694,925 

 

 

564,053 

 

 

130,872 

 

 

 

81.16 
100 89.28 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างงานวิจัยและ

นวัตกรรมสูป่ระโยชนเ์ชิงพาณชิย์ 

 

 

5 

 

35,000 

 

30,400 46,000 

 

 

86.85 100 60.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบรกิารวชิาการดว้ย

องค์ความรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็งของ

ชุมชน  

 

2 

 

50,000 41,500 8,500 

 

 

83.00 100 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การส่งเสรมิการท านุ

บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและ

เอกลักษณ์ของชาติ                                                                              

3 

 

50,000 46,805 3,192 

 

 

93.61 100 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบรหิาร

จัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และมี

ธรรมาภิบาล    

 

7 

 

 

398,000 

 

310,349 

 

87,651 

 

 

 

77.97 

 

100 

 

 

100 
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ตารางที่ 3 รายงานความก้าวหน้าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565)  แบบฟอร์มที่ส่ง ITA  

ท่ี รหัส โครงการ เป้าหมาย ผลลัพธ์ งบประมาณ 
ผลการ

เบิกจ่าย 
ระยะเวลาด าเนนิโครงการ SDGs ท่ีเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผดิ 

ชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน (ด้านการจัดการเรียนการสอน) 

1 654101197 

โครงการด าเนินการประเมิน

คุณภาพหลักสูตรประจ าปี

การศึกษา 2564 

 

100% 

 

 

 

100% 

 

 

 

80,000 

 

  

 

71,040 

 

 

 

25 – 26 กรกฎาคม 2565 

 

 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

10. ลดความเลื่อมล้ า 

 

 

รองคณบดฝี่ายวิชาการ 

 

 

2 654101200 
โครงการพัฒนาเครอืข่าย

ดา้นวิชาการ 

100% 

 

100% 

 

10,000 

 

9,936 

 

29 มนีาคม 2565 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

 

รองคณบดฝี่ายวิชาการ 

 

3 654101199 

 

โครงการ Get to Know 

SPSS 

 

100% 0 

 

0 

 

0 ยกเลกิโครงการ 04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

 

รองคณบดฝี่ายวิชาการ 

 

4  654101201 

โครงการสัมมนายุทธศาสตร์

และการบรหิารหลักสูตร

รัฐศาสตรบัณฑิต 

100% 100% 0 0   23 พฤษภาคม 2565 

 04. การศึกษาที่มี

คุณภาพ 

16. สันติภาพและสถาบัน

เข้มแข็ง 

คุณกัลยาพร กันอิน 

5 654101202 
โครงการเสวนาวิจัยดา้น

รัฐศาสตร์ 
100%  100%  20,000 12,810 

20 กรกฎาคม – 3 

สงิหาคม 2565 
04. การศึกษาที่มคีุณภาพ ดร.อนุรักษ์  ฝันถึงภูมิ 

6 654101203 

โครงการรับฟังผู้มสีว่นได้

สว่นเสียหลักสูตรรัฐศาสตร

บัณฑิต 

100%  0  0 0 ยกเลกิโครงการ 04. การศึกษาที่มคีุณภาพ ผศ.ดารารัตน์  ค าเป็ง 
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ท่ี รหัส โครงการ เป้าหมาย ผลลัพธ์ งบประมาณ 
ผลการ

เบิกจ่าย 
ระยะเวลาด าเนนิโครงการ SDGs ท่ีเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผดิ 

ชอบ 

7 654101211 

โครงการพัฒนาเสน้ทาง

อาชีพของอาจารย์ประจ า

หลักสูตร รป.บ. 

100%  100%  9,000 9,000 22 มิถุนายน 2565 04. การศึกษาที่มคีุณภาพ ผศ.ดร.น้ าทิพย์ เสมอเชือ้ 

8 654101210 

โครงการเสรมิสรา้งแนวคิด

พืน้ฐานการคิดเชิงออกแบบ 

(Design Thinking) 

100%  100%  5,000 5,000 15 มถิุนายน 2565 04. การศึกษาที่มคีุณภาพ ดร.สุธนีิ ชุติมากุลทวี 

9 654101215 
โครงการจัดท าแผน

ยุทธศาสตร ์รป.ม 
100%  100%  5,000 5,000 9 พฤศจิกายน 2565 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

16. สันติภาพและสถาบัน

เข้มแข็ง 

ผศ.ดร.รักษ์ศร ี เกียรติบุตร 

10 654101216 

โครงการเชื่อมสัมพันธ์และ

แลกเปล่ียนเรียนรูก้ับ

มหาวิทยาลัยคู่เทยีบ 

100%  100%  900 900 3 – 4 เมษายน 2565 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

17. ความรว่มมือเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

รศ.ดร.วีระ เลศิสมพร 

11 654101218 
โครงการพัฒนายุทธศาสตร์

หลักสูตร 

100% 

  

100% 

  

10,000 

 

8,000 

 

1 – 2 กันยายน 2565 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

 

ดร.ณวิญ  เสริฐผล 

 

12 654101223 
โครงการพัฒนาจัดการเรียน

การสอน 

100% 

  

100% 

  

24,200 

 

20,569 

 

3 – 4 มถิุนายน 2565 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

 

รศ.ดร.มนตรา  พงษ์นิล 

 

 164,100 142,255    

 
 
 
 
 
 
 



15 
 

ท่ี รหัส โครงการ เป้าหมาย ผลลัพธ์ งบประมาณ 
ผลการ

เบิกจ่าย 
ระยะเวลาด าเนนิโครงการ SDGs ท่ีเกี่ยวข้อง ผู้รับผดิชอบ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 2 การเตรยีมคนและเสริมสรา้งศักยภาพคน ให้มสีมรรถนะและทกัษะแหง่อนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน (ดา้นคณุภาพนิสิต) 

1 654101188 
โครงการน้องยินดพีี่รับ

ปริญญา 

 

100% 

 

 

 

100% 

 

 

 

197,525 

 

  

 

197,525 

 

 

 

17 กุมภาพันธ์ 2565 

27 เมษายน 2565 

 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

 

 

 

รองคณบดฝี่ายบรหิาร 

 

 

2 654101194 

โครงการปัจฉิมนิเทศพิราบ

ขาว-สงิหก์ว๊าน ประจ าปี

การศึกษา 2564 

100% 

 

100% 

 

6,000 

 

6,000 

 

21 มนีาคม 2565 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

 

รองคณบดฝี่ายวิชาการ 

 

3 654101195 
โครงการพิราบขาวเหิรฟ้า-

สงิหรากู่ค าราม ปีท่ี 5 
100% 100% 1,000 1,000 31 มนีาคม 2565 04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

 

รองคณบดฝี่ายวิชาการ 

 

4 654101196 

โครงการเตรยีมความพรอ้ม

ดา้นวิชาการและทักษะการใช้

ชีวิตกับ SPSS 

100% 100% 40,000 40,000   2 มิถุนายน 2565  04 การศึกษาท่ีมีคุณภาพ รองคณบดฝี่ายวิชาการ 

5 654101198 
โครงการ Microsoft Office 

เพื่อชีวิตการท างาน 
100%  100%  35,000 27,000 2 – 17 กรกฎาคม 2565 04. การศึกษาที่มคีุณภาพ รองคณบดฝี่ายวิชาการ 

6 654101204 โครงการอัตลักษณ์สงิห์ 100%  100% 40,000 39,896 
17 กรกฎาคม 2565 

28 สงิหาคม 2565 
04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

คุณถิรายุส ์บ าบัด 

คุณกัลยาพร  กันอิน 

7 654101205 โครงการเปิดโลกสิงห์ 100%  100%  8,000 8,000 22 มถิุนายน 2565 04. การศึกษาที่มคีุณภาพ ผศ.สุนทร สุขสราญจิต 

8 654101206 โครงการรัฐศาสตรว์ิชาการ 100%  100%  30,000 30,000 27 สงิหาคม 2565 04. การศึกษาที่มคีุณภาพ คุณกัลยาพร  กันอิน 



16 
 

ท่ี รหัส โครงการ เป้าหมาย ผลลัพธ์ งบประมาณ 
ผลการ

เบิกจ่าย 
ระยะเวลาด าเนนิโครงการ SDGs ท่ีเกี่ยวข้อง ผู้รับผดิชอบ 

9 654101207 

โครงการสง่เสริมการพัฒนา

ฝึกงานหลักสูตรรัฐศาสตร

บัณฑิต 

100%  100%  20,000 20,000 9 – 10 มถิุนายน 2565 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

 

ดร.รัชตะ  พันธุ์แสง 

10 654101208 โครงการสื่อสงิหก์ว๊าน 100%  100%  10,000 10,000 8 กรกฎาคม 2565 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

 

ดร.ผณติา  ไชยศร 

11 654101209 
โครงการรัฐศาสตร ์ม.พะเยา 

เราจะผ่านโควิดไปดว้ยกัน 

100% 

  

100% 

  

15,000 

 

14,500 

 

 

12 กุมภาพันธ์ 2565 

17 สิงหาคม  2565 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

 

ผศ.สุนทร สุขสราญจิต 

 

12 654101210 
โครงการพัฒนาทักษะการ

เรยีนรูนิ้สิต 

100% 

  

100% 

  

12,000 

 

11,740 

 

24 – 25 กันยายน 2565 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

 

ดร.ณัฐฑรี  สินธุนาวา 

 

13 654101213 
โครงการตลาดวิชาการ

หลักสูตร รป.บ. 

100% 

  

100% 

  

15,400 

 

15,000 

 

12 กันยายน 2565 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

 

ดร.สุธนีิ  เดชะตา 

 

14 654101214 
โครงการประชุมวิชาการ

บัณฑิตศึกษา ครัง้ท่ี 8 

100% 

  

100% 

  

40,000 

 

12,000 

 

17 เมษายน 2565 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

 

ดร.รักษ์ศร ี เกียรติบุตร 

 

15 
654101217 

 

โครงสานสัมพันธ์น้องพี่ รป.ม. 

 

100% 

  

100% 

  

8,000 

 

8,000 

 

12 กุมภาพันธ์ 2565 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

 

รศ.ดร.วีระ  เลศิสมพร 

 

16 654101219 

โครงการน าเสนอผลงาน

วิชาการของนิสติพัฒนาสังคม

ระดับหลักสูตร 

100% 

  

100% 

  

15,000 

 

15,000 

 

23 มีนาคม 2565 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

17. ความรว่มมือเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

ผศ.ดร.วรรณภา  ทองแดง 

 



17 
 

ท่ี รหัส โครงการ เป้าหมาย ผลลัพธ์ งบประมาณ 
ผลการ

เบิกจ่าย 
ระยะเวลาด าเนนิโครงการ SDGs ท่ีเกี่ยวข้อง ผู้รับผดิชอบ 

17 654101220 

โครงการกิจกรรมน าเสนอ

ผลงานวิชาการของนิสิตสาขา

พัฒนาสังคมระดับชาติ 

100% 

  

100% 

  

15,000 

 

4,100 

 

1 – 2 กันยายน 2565 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

17. ความรว่มมือเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

รศ.ดร.ประยงค์  จันทรแ์ดง 

 

18 654101221 
โครงการบูรณาการสู่การ

ปฏบัิติเชิงพืน้ท่ี 

100% 

  

100% 

  

20,000 

 

19,150 

 

27 กรกฎาคม 2565 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

11. เมอืงและชุมชนท่ียั่งยืน 

คุณสาริณีย์ ภาสยะวรรณ 

 

19 654101222 
โครงการสัมมนาฝึกงาน-

ปัจฉมินิเทศ 

100% 

  

100% 

  

0 

 

0 

 

21 มนีาคม 2565 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

 

คุณณัฎฐิมา  มากชู 

 

20 654101224 
โครงการสง่เสริมและสรา้ง

การเรยีนรูสู้ชุ่มชน 

100% 

  

100% 

  

30,000 

 

29,973 

 

13 – 16 กรกฎาคม 2565 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

11. เมอืงและชุมชนท่ียั่งยืน 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายกิจการนิสติฯ 

 

21 654101225 
โครงการสง่เสริมกจิกรรมกีฬา

และนันทนาการ 

100% 

  

100% 

  

12,500 

 

11,637 

 

20 – 27 สงิหาคม 2565 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายกิจการนิสติฯ 

 

22 654101226 
โครงการสานสัมพันธ์พี่น้อง

รัฐศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 

100% 

  

100% 

  

45,000 

 

45,000 

 

7 – 9 มถิุนายน 2565 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายกิจการนิสติฯ 

 

23 654101227 
โครงการพัฒนาศักยภาพผู้น า

นิสิต 

100% 

  

100% 

  

32,000 

 

27,350 

 

18 – 19 สงิหาคม 2565 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายกิจการนิสติฯ 

 

24 654101228 
โครงการศึกษาแลกเปล่ียน

เรยีนรูด้า้นเครือข่ายศิษย์เก่า 

100% 

  

0 

  

10,000 

 

0 

 

ยกเลกิโครงการ 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายกิจการนิสติฯ 

 

25 654101229 

โครงการเสยีงสะท้อนจาก

นิสิตคณะรัฐศาสตรแ์ละ

สังคมศาสตร์ 

100% 

  

100% 

  

5,000 

 

2,920 

 

22 มิถุนายน 2565 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

16. ความสงบสุข 

ยุติธรรมและสถาบัน

เข้มแข็ง 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายกิจการนิสติฯ 

 

26 654101230 
โครงการสนับสนุนชมรมนิสิต

จติอาสา 

100% 

  

0 

  

12,500 

 

0 

 

ยกเลกิโครงการ 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

11. เมอืงและชุมชนท่ียั่งยืน 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายกิจการนิสติฯ 

 



18 
 

ท่ี รหัส โครงการ เป้าหมาย ผลลัพธ์ งบประมาณ 
ผลการ

เบิกจ่าย 
ระยะเวลาด าเนนิโครงการ SDGs ท่ีเกี่ยวข้อง ผู้รับผดิชอบ 

27 654101231 
โครงการเครอืข่ายนิสิต

สัมพันธ์ 

100% 

  

100% 

  

10,000 

 

8,262 

 

10 ธันวาคม 2565 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายกิจการนิสติฯ 

28 

 

654101232 

 

โครงการสง่เสริมกจิกรรมนิสิต 100% 

  

0 

  

10,000 

 

0 

 

ยกเลกิโครงการ 

 

04. การศึกษาที่มคีุณภาพ 

 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายกิจการนิสติฯ 

 694,925 564,053    

 

ท่ี รหัส โครงการ เป้าหมาย ผลลัพธ์ งบประมาณ 
ผลการ

เบิกจ่าย 
ระยะเวลาด าเนนิโครงการ SDGs ท่ีเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผดิ 

ชอบ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 2 ด้านการวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม 

1 654104017 

 

โครงการสง่เสริมการน าเสนอ

ผลงานนิสติ 

100% 

  

0 

  

0 

 

0 

 

ยกเลกิโครงการ 

 

09. โครงสรา้งพืน้ฐาน 

นวัตกรรมและ

อุตสาหกรรม 

 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัยฯ 

 

 

2 654104018 

โครงการติดตาม

ความกา้วหน้าโครงการวิจัย

ทุนรายไดค้ณะ 

100% 

 

100% 

 

5,000 

 

5,000 

 

7 กันยายน 2565 

 

09. โครงสรา้งพืน้ฐาน 

นวัตกรรมและ

อุตสาหกรรม 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัยฯ 

 

3 654104019 

โครงการสัมมนาวิชาการด้าน

รัฐศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 100% 100% 20,000 15,400 
29 มถิุนายน 2565 – 6 

กันยนยน 2565 

17. ความรว่มมือเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัยฯ 

 



19 
 

ท่ี รหัส โครงการ เป้าหมาย ผลลัพธ์ งบประมาณ 
ผลการ

เบิกจ่าย 
ระยะเวลาด าเนนิโครงการ SDGs ท่ีเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผดิ 

ชอบ 

4  654104020 

โครงการตีพิมพ์เพื่อการ

สง่เสริมอาจารย์ประจ า

หลักสูตรตามมาตรฐาน กพอ. 

100% 

  

0 

  

0 

 

0 

 

ยกเลกิโครงการ 

 

17. ความร่วมมือเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัยฯ 

 

5 654104021 

โครงการสง่เสริมการตีพิมพ์

ระดับนานาชาติ 100%  100%  10,000 10,000 7 – 20 เมษายน 2565 
17. ความรว่มมือเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัยฯ 

 

 35,000 30,400    

 

 

ท่ี รหัส โครงการ เป้าหมาย ผลลัพธ์ งบประมาณ 
ผลการ

เบิกจ่าย 
ระยะเวลาด าเนนิโครงการ SDGs ท่ีเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผดิ 

ชอบ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 3 ด้านบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

1 654105017 

โครงการสนับสนุนการ

ด าเนินงาน โครงการ 1 คณะ 1 

Signature 
100% 

  

0 

  

20,000 

 

20,000 

 

25 – 26 มถิุนายน 2565 

 

 

09. โครงสรา้งพืน้ฐาน 

นวัตกรรมและ

อุตสาหกรรม 

 

 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัยฯ 

 

 

2 654105018 

โครงการพัฒนาการจัด

การศึกษาในลักษณะอื่น 
100% 

 

100% 

 

30,000 

 

21,500 

 

1 – 29 มถิุนายน 2565 

 

09. โครงสรา้งพืน้ฐาน 

นวัตกรรมและ

อุตสาหกรรม 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัยฯ 

 

 50,000 41,500    



20 
 

ท่ี รหัส โครงการ เป้าหมาย ผลลัพธ์ งบประมาณ 
ผลการ

เบิกจ่าย 
ระยะเวลาด าเนนิโครงการ SDGs ท่ีเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผดิ 

ชอบ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 4 ดา้นท านุบ ารงุศิลปะวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณค์วามเป็นไทย 

1 654103016 

 

โครงการประเพณแีห่ผ้าห่ม

พระธาตุจอมทอง 

100% 

  

0 

  

30,000 

 

27,500 

 

17 มีนาคม 2565 

 

 

11. เมอืงและชุมชนท่ียั่งยืน 

 

 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัยฯ 

 

 

2 654103017 
โครงการคุรุบูชา (ไหว้ครูคณะ

รัฐศาสตรแ์ละสังคมศาสตร)์ 

100% 

 

100% 

 

10,000 

 

10,000 

 

7 กรกฎาคม 2565 

 
11. เมอืงและชุมชนท่ียั่งยืน 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัยฯ 

 

3 654103018 

โครงการท าบุญคณะ

รัฐศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 100% 100% 10,000 9,305 9 กุมภาพันธ์ 2565 11. เมอืงและชุมชนท่ียั่งยืน 

 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายวิจัยฯ 

 

 50,000 46,805    

 

 

ท่ี รหัส โครงการ เป้าหมาย ผลลัพธ์ งบประมาณ 
ผลการ

เบิกจ่าย 
ระยะเวลาด าเนนิโครงการ SDGs ท่ีเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผดิ 

ชอบ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 5 บรหิารจัดการทันสมัยมปีระสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

1 

 

654101186 

 

 

โครงการ Green SPSS 
100% 

  

100% 

  

5,000 

 

5,000 

 

20 กรกฎาคม 2565 

 

15. ระบบนิเวศบนบก 

17. ความรว่มมือเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

รองคณบดฝี่ายบรหิาร 
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ท่ี รหัส โครงการ เป้าหมาย ผลลัพธ์ งบประมาณ 
ผลการ

เบิกจ่าย 
ระยะเวลาด าเนนิโครงการ SDGs ท่ีเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผดิ 

ชอบ 

2 654101187 

โครงการติดตาม

ความกา้วหน้า ITA 
100% 

 

100% 

 

3,000 

 

3,000 

 

9 กุมภาพันธ์ 2565 

 

16. ความสงบสุข 

ยุติธรรมและสถาบัน

เข้มแข็ง 

รองคณบดฝี่ายบรหิาร 

 

3 654101189 

โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรคณะรัฐศาสตรแ์ละ

สังคมศาสตร์ 

100% 100% 300,000 257,285 23 – 26 มถิุนายน 2565 
17. ความรว่มมือเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

 

รองคณบดฝี่ายบรหิาร 

 

4  654101190 

 

โครงการประเมินคุณภาพ

การศึกษาระดับคณะ EdPEx 

 

100% 

  

100% 40,000 26,000 

 

25 – 26 สงิหาคม 2565 

 

 

 04 การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

 

 

รองคณบดฝี่ายแผนและ

นวัตกรรม 

 

5 654101191 

โครงการวิเคราะห์และทบทวน

แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนา

คณะ 

100%  100%  30,000 9,514 23 กรกฎาคม 2565 
17. ความรว่มมือเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

 

รองคณบดฝี่ายแผนและ

นวัตกรรม 

6 654101192 

โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี 2566 100%  100%  10,000 4,600 23 กรกฎาคม 2565 
17. ความรว่มมือเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

 

รองคณบดฝี่ายแผนและ

นวัตกรรม 

7 654101193 

โครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

บรหิารงาน budget และ

ปัญหาในการด าเนินงาน 

100%  100%  10,000 4,950 7 – 20 เมษายน 2565 
17. ความรว่มมือเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

รองคณบดฝี่ายแผนและ

นวัตกรรม 

 398,000 310,349    
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กระบวนการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยพะเยาและหน่วยงานภายในมหาวทิยาลัยพะเยา 

การวัด การวิเคราะห์ และพัฒนา 

(Measurement, Analysis, and Improvement of Organizational Performance) 

 

1. การวัดผลการด าเนินงาน (PERFORMANCE Measurement)          

 

 การวัดผลการด าเนินงานของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ได้เลือกใช้วิธีการ

ประเมินผลการด าเนินงานและวัดผลเชิงดุลภาพ การประเมนิผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยพะเยา เป็นการประเมนิตรวจสอบโดยใช้ตัวแบบการ

ประเมินองค์กร (Performance Appraisal Systems) มีมิติการประเมินที่หลากหลาย (Multi-Dimension) และให้ความส าคัญกับปัจจัยที่ส่งผลกระทบ

ต่อความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา โดยการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกล

ยุทธ์การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย บนพื้นฐานวัฒนธรรมและค่านิยมร่วมขององค์กร เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย

พะเยา โดยมุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการด าเนินงานที่เป็นเลิศตามเกณฑ์ EdPEx การวัดผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพเป็นเครื่องมือที่จะช่วยการ

วัดผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกมิติอย่างเป็นระบบ และมีการก าหนดตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: 

KPIs) ที่สมเหตุสมผลและน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

 การวัดผลเชิงดุุลยภาพ (Balanced Scorecard; BSC) เป็นเครื่องมอืการวัดผลโดยใช้พันธกิจและกลยุทธ์ขององค์กรไปเป็นชุดของกรวัดผลการ

ด าเนินงาน โดย BSC จะช่วยก าหนดกรอบของระบบการวัดและการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่หลากหลายมิติ สามารถวัดผลในเชิงตัวเลขและสะท้อนผล

การด าเนินงาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านลูกค้าและผู้รับบริการ (External Customer Perspective) ด้านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) 

ด้านการเงินและงบประมาณ (Financial Perspective) และด้านการเรียนรู้และการเติบโตขององค์กร (Learning and Growth Perspective) (Kaplan 

and Norton,1996)
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1.1 การก าหนดตัวชี้วัดและวิธีการวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา   

การวัดผลเชิงดุุลยภาพของมหาวิทยาลัยพะเยา เป็นการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย สู่การวัดผลอย่างเป็นระบบ โดยมีกระบวนการในการสร้างระบบการวัดผล ดังแผนภาพต่อไปนี้ 

 
กระบวนการก าหนดตัวชี้วัดและวิธีการวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา

                  

                

                         

                       

                    

                        

                    

                    

 Strategy Map)

                     

                    

                 /

                     

                  

                   

      

                    

(Action Plan)         

             

            

PESTEL Analysis,

Five Forces Model

                    

      

      

          

       

                 

           

       

       

                  

                                 

                                     

                                      

             

                                    

                                  

                                         

                   

                            

                                    

               /                     

                            

                              

                           

                        

                            

             

                

               

                      

Improvement Plan

Industry Attractiveness

McKinsey   s Framework

GE McKinsey Matrix

PERFORMANCE 
MEASURES



24 
 

การประเมินความส าเรจ็ของแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ 

และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 
1. การประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 

 

 
รูปที่ 1 ผังการประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 

 1.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยพะเยา  

 เพื่อสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก 

ดังนี้ 

1) อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา แถลงนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย

พะเยา ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 

ต่อประชาคมมหาวิทยาลัยพะเยา  

2) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปยังผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกกลุ่มผ่านช่องทางที่หลากหลาย และมีการติดตามข้อมูลย้อนกลับจาก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เป็นระยะ ๆ 

  

 1.2 ก าหนดผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น โดยมีระบบและกลไก   

1) ก าหนดตัวผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น และก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ตั้งแตร่ะดับมหาวิทยาลัย (รองอธิการบดี) ระดับส่วน

งานวิชาการ (คณะ/วิทยาลัย) ระดับส่วนงานสนับสนุน (ส านัก กอง ศูนย์) และระดับบุคคล 
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2) จัดตั้งคณะท างาน เพื่อปฏิบัติหน้าที่ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ โดยการมี

องค์ประกอบเป็นส่วนงานวิชาการ (คณะ วิทยาลัย) และส่วนงานสนับสนุน (ส านัก กอง ศูนย์)  

 

  1.3 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของ

แผนยุทธศาสตร์  

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เ ชิงบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลิต 

(Output)ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยใหม้ีการประเมินตนเองเพื่อสร้างกระบวนการ

เรียนรู้ และให้มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่

ชัดเจน โปร่งใส มมีาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ  

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ  

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน 

ผูอ้ านวยการ หัวหนา้งาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวชี้ วัด  

และตามรอบเวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุ

เป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ 

4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่ออธิการบดี คณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ 

  

 1.4 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  

  การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เช่นงบประมาณส าหรับการด าเนิน

โครงการตามตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI)การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัว

และตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง  ๆ 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศนข์องมหาวิทยาลัย 

  

 1.5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ  

  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการน าข้อมูล  

ไปวิเคราะห์และน ารายงานผลการวิเคราะห์ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างถูกต้อง  

และรวดเร็ว 
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2. การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการด าเนินงาน 

 

 ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 เป็นรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยก าหนดให้มีการ

ประเมินปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ตามวิธีการและขัน้ตอน ดังนี้ 

 2.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 

  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 - 2568 นี้ ได้ก าหนดให้ 

มีการเชื่อมโยงตัวบ่งชี้ของแผน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน และระดับบุคคล  

จงึก าหนดให้มกีารตดิตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ์ สอดคล้องกับตัวชี้วัดของแผน 

 2.2 การรายงานผล 

 1) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายได้ประจ าปี

งบประมาณ) รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามข้อก าหนด ITA  

 2) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลางและส านัก

งบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

                     3)  รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อมหาวิทยาลัย 

กรมบัญชกีลาง และส านักงบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 

                     4) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 

สภามหาวิทยาลัย (สิน้ภาคการศกึษา) 

  5) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานพื้นฐาน 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ)  

5.1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อส านักงบประมาณ และ ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, 

กันยายน)   

5.2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อส านัก

งบประมาณ และ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั้ง 

(มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

5.3) รายงานผลการด าเนินโครงการตามค าขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  

5.4) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 

สภามหาวิทยาลัย (รอบ 12 เดือน) 

  6) การรายงานผลการด าเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจ าปี

งบประมาณ) 
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6.1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อส านักงบประมาณ ส านักงาน

ปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ 

กลุ่มจังหวัด และจังหวัดที่ เกี่ยวข้อง ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม , เมษายน,

กรกฎาคม, กันยายน)   

6.2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด ต่อส านัก

งบประมาณ ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด และจังหวัดที่เกี่ยวข้องปีละ 4 ครั้ง 

(มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.3) รายงานผลการด าเนินโครงการตามค าขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  

6.4) รายงานผลการด าเนนิงานบูรณาการภาค ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในระบบ e-MENSCR ปีละ4 ครั้ง (มกราคม, 

เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.5) รายงานผลการด าเนนิงานงบประมาณจังหวัดต่อจังหวัด ในระบบ PADME   

6.6) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 

สภามหาวิทยาลัยปีละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

6.7) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแหล่งทุนอื่น ๆ ตามค าขอของแหล่ง

ทุ น 

และรายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  

และสภามหาวิทยาลัย (เมษายน, กันยายน) 

 

3. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ (Performance Improvement System)  

   

  3.1 ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการที่ส าคัญ 

        มหาวิทยาลัยพะเยามีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์การประเมนิคุณภาพ

การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) เป็นแนวทาง และด าเนินการบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแห่ง

ความสุข โดยใช้ วงจรคุณภาพ (Approach Deploy Learning Integration : ADLI) วงจรการเรียนรู้ผ่าน

กระบวนการจัดการความรู้ (KM) ให้หน่วยงานน าไปปรับใช้ในการพัฒนางานของตนและองค์กร 

นอกจากนี้ในระดับหลักสูตรมีการน าเกณฑ์ AUN-QA มาใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อการ

ประกันคุณภาพของการให้บริการทางการศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน 
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 3.2 ระบบการประเมินเพื่อปรับปรุงการด าเนินงาน 

    การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและด้านกระบวนการเพื่อให้เกิดการ

ปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ประกอบด้วย  

1) การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามพันธกิจด้านการเรียนการสอน  

การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัย 

2) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ของมหาวิทยาลัย ส่วนงาน และ

หนว่ยงานตา่งๆ ของมหาวิทยาลัย 

3) การประเมนิผลลัพธ์ด้านการมุง่เน้นบุคลากร ทั้งด้านขีดความสามารถของบุคลากร 

สมรรถนะ และสวัสดิการตา่งๆ 

4) การประเมนิผลลัพธ์ด้านการน าองค์การและธรรมาภบิาล  

5) การประเมินผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมการ

อนุรักษ์พลังงาน 

6) การประเมนิผลลัพธ์ดา้นงบประมาณ การเงนิและตลาด 

 

 

---------------------------------- 

 

 



ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการและแนวทางแก้ไขและพัฒนา 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางแก้ไขและพัฒนา 

1. เนื่องด้วยยังอยูใ่นสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

ไวรัสโคโรนา่ 2019 ท าให้การด าเนินการตามแผนตอ้งมี

การปรับการด าเนนิงาน เนื่องจากเป็นการเรียนการสอน

ในรูปแบบออนไลน์

มปีรับจากการประชุม On-sit ปรับเปลี่ยนเป็น On-

line 

2.การด าเนนิงานดา้นเอกสารตา่งๆ ของโครงการ  ใน

ระบบ E -Budget ซึ่งใหมแ่ละเป็นปัญหาต่อเจ้าของ

โครงการ

1. คณะจัดอบรมให้ความรู้ ระบบ E –Budget

2.คณะฯ สนับสนุนให้มี admin ดูแลระบบ คอย

สนับสนุนชว่ยเหลอืเจ้าของโครงการ

3. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไดรั้บอนุมัตจิาก

มหาวทิยาลัยมคีวามยุง่ยาก ท าให้ไมไ่ด้รับความสะดวก

ในการท างาน

คณะฯ สนับสนุนให้มีผู้ประสานงานโครงการ ชว่ย

ดูแลและตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย เพื่อลด

ขั้นตอนการท างาน 

4. ด าเนนิโครงการเป็นช่วงวันหยุดสุดสัปดาห์ ท าให้

บุคลากรสายวชิาการและสายสนับสนุนบางส่วนไม่

สามารถเข้าร่วมได้

ส ารวจวันเวลาท่ีบุคลากรส่วนใหญ่สามารถเขา้รว่ม

ได ้


