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บทที ่1 นโยบายและทิศทางของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร ์

1.1 ปรัชญาร่วม ปณิธานร่วมและวิสัยทัศน์ของคณะ  

ปรัชญาร่วม :   “ด ารงชีวติด้วยปัญญา ประเสริฐที่สุด” หรอื “ปญฺญาชีว ีเสฏฐชีว ีนาม” 

“A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All” 

ปณิธานร่วม :   “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน” 

“Wisdom for Community Empowerment” 

วิสัยทัศนข์องคณะ :  

“คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์ มี

ความสามารถด้านไอที ภาษาต่างประเทศ มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะและเป็นที่พึ่ง

ของสังคม” 

1.2 พันธกิจของคณะ  

คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีพันธกิจที่ส าคัญ 5 ด้าน อันสอดคล้องกับ 5 เป้าหมายหลัก

ของมหาวิทยาลัย (Comprehensive University = CU, Community Engagement = CE, Interrnational 

Publication = IP, Partially Worldclass = PW, ASEAN = AEC) ดังแสดงในรูปภาพที่ 1.1 

 

รูปภาพที่  1.1 ความสอดคล้องของพันธกิจคณะกับเป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัย 

พันธกจิคณะ Comprehensive 

University 

Community 

Engagement 

International 

Publication 

Partially 

World-Class 

AEC 

ด้านการผลิตบัณฑิต 
     

ด้านวิจัย 
     

ด้านบริการวิชาการ 
  

  
 

ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  

  
 

ด้านการบรหิาร 
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รูปที่  1.1 ความสอดคล้องของเป้าหมายของคณะและประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา เป้าหมายของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบณัฑิตที่มีคณุภาพ ได้มาตรฐานตาม

คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ และตอบสนองความเปน็สากลและแขง่ขันได้ใน

ประชาคมอาเซียน 

เป้าหมายที่ 1 มุง่สู่การเป็นองคก์รแห่งสมรรถนะ (High-performance organization) และองคก์รแห่ง

นวัตกรรม (Innovative Organization) 

เป้าหมายที่ 2 มุง่เนน้การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล มีความรอบรู้ทางทฤษฎ ี

และมีทักษะการปฏบัิตงิานวชิาชีพในสาขาของตนเอง เป็นเลิศทางภาษาต่างประเทศ และทันสมัย

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เป้าหมายที่ 3 มุง่เนน้การปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนการสอนโดยเนน้ให้นสิิตได้

เรียนรู้จากการปฏบัิตจิรงิ และมุ่งพัฒนาระบบการศึกษาแบบผสมผสาน (Hybrid Learning) และ

ระบบห้องเรียนอัจฉรยิะ (i-Classroom) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางดา้นการวิจัยสู่ระดับ

นานาชาต ิ 

เป้าหมายที่ 4 มุง่ส่งเสริมการวจิัยและพัฒนา ดา้นการเมอืงการปกครอง การบริหาร 

ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ และมติทิางด้านสังคมและวัฒนธรรมในประเด็นต่างๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริการวิชาการแบบมสี่วนร่วมที่ช่วยพัฒนาและ

สร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคม และประเทศ 

เป้าหมายที่ 5 มุง่เนน้การบริการวชิาการโดยกระบวนการมีสว่นร่วม  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  การท านุบ ารุงภูมปิัญญา ศลิปวัฒนธรรม และ

สิ่งแวดล้อมของท้องถิน่ (Local Wisdom) อย่างยัง่ยนื 

เป้าหมายที่ 6 มุง่เนน้การเสริมสร้างเครอืขา่ยความร่วมมอืกับท้องถิ่นและหน่วยงานภายนอก ใน

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมปัิญญาทอ้งถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การบริหารจัดการมปีระสทิธภิาพ ประสทิธิผล 

ภายใตห้ลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

เป้าหมายที่ 7 มุง่เนน้การสรรหาและพัฒนาบุคลากรท้ังสายวชิาการและสายสนับสนุน 

เป้าหมายที่ 8 มุง่เนน้การให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษา 

เป้าหมายที่ 9 มุง่เนน้การจัดใหม้รีะบบการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน 

เป้าหมายที่ 10 มุง่เนน้การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านกายภาพ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพยีง 
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1.3 แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ (SPSS) 
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1.4 แผนผังกลยุทธ์ คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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บทที ่2 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

 คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์มีสภาพแวดล้อมหลักที่ควรค านึงถึงในการก าหนดนโยบาย

และทิศทาง ดังตอ่ไปนี้ 

2.1 จุดแข็ง (Strengths = S) 

รหัส ประเด็น 

S1  คณาจารย์ส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นใหม่ มีความกระตอืรอืร้นในการท างาน มีความรู้ 

ทักษะ ความสามารถและมีความเป็นตัวของตัวเอง 

S2  บุคลากรมีศักยภาพและมีความทุ่มเทเสียสละอุทิศตนในการท างานให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีทิศทางเดียวกัน 

S3  คณาจารย์จบมาจากมหาวิทยาลัยที่หลากหลายจึงสามารถสร้างเครือข่ายได้มากมาย 

S4  คณาจารย์และบุคลากรใหค้วามส าคัญในการดูแลเอาใจใส่นสิิต 

S5  นิสติมคีวามสามารถและมีความสนใจในการท ากิจกรรมตา่งๆของสาขา 

S6  การมนีิสติจ านวนมากช่วยเพิ่มศักยภาพในการท ากิจกรรมของคณะในรูปแบบต่างๆ 

เชน่ การเข้าพืน้ที่เพื่อพัฒนาชุมชน ได้ 

S7  คณะมรีูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญและ

เน้นการเรยีนรู้จากประสบการณ์จริง 
 

2.2 จุดอ่อน (Weaknesses = W) 

รหัส ประเด็น 

W1  ภาพรวมขององค์กรยังขาดผลงานวิชาการและงานวิจัยที่โดดเด่นและอาจารย์ทีม่ี

ต าแหน่งทางวิชาการยังมจี านวนน้อย 

W2  หลักสูตรแต่ละหลักสูตรของคณะยังขาดอัตลักษณ์ที่โดดเด่น 

W3  หลักสูตรระดับบัณฑติศกึษามีจ านวนน้อย ท าให้ขาดโอกาสในการขอทุนสนับสนุน

การผลิตบัณฑติและการวิจัย 

W4  อาจารย์แตล่ะคนมีภาระในการสอนค่อนข้างมาก ส่งผลให้ไม่มเีวลาในการท างาน

วิจัย และไม่มเีวลาในการท างานรว่มกันในด้านอื่นๆ 
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รหัส ประเด็น 

W5  คณะขาดระบบสารสนเทศเพื่อจัดการข้อมูลและแหล่งการเรียนรูท้ี่เอื้อตอ่การเรียน

การสอนและการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

W6  การมนีิสติเป็นจ านวนมากท าให้การพัฒนานิสิตทั้งในด้านวิชาการและด้านการใช้

ชีวติอาจไม่ทั่วถึงและครอบคลุม  

W7  จ านวนนิสิตมมีากแต่มปีัญหาในเรื่องคุณภาพและพฤติกรรม และยังไม่มีอัตลักษณ์ที่

โดดเด่นของนิสติคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

W8  นิสติขาดความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองดา้นวิชาการ 

W9  การท ากิจกรรมของนสิิตยังขาดแคลนอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เช่น 

หอ้งกิจกรรม 

W10  คณะยังขาดระบบการติดตามข้อมูล การให้บริการข้อมูล และการสร้างเครือข่ายกับ

ศษิย์เก่าที่มปีระสิทธิภาพ 

W11  คณะยังขาดแคลนงบประมาณและบุคลากรที่เอื้อตอ่การพัฒนาการเรียนการสอน 

การวิจัย การท ากิจกรรมของนสิิต และการบริการวิชาการ 

W12  โครงสรา้งพื้นฐาน เช่น หอ้งเรียน หอ้งกิจกรรม หอ้งสมุดและวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์

ของคณะไม่เพียงพอ 
 

2.3 โอกาส (Opportunites = O) 

รหัส ประเด็น 

O1  นโยบายการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของรัฐบาลเป็นโอกาสในการเปิดหลักสูตรใหม่ๆ 

ของคณะ 

O2  ค่านิยมของสังคมที่นยิมเรียนในระดับที่สูงกว่าปริญญาตร ีเป็นโอกาสในการเปิด

หลักสูตรปริญญาโทที่สอดคล้องกับความตอ้งการได้มากขึ้น 

O3  ชุมชนท้องถิ่นมคีวามตอ้งการที่จะให้คณะน าความรู้จากผลงานวิจัยและงานวิชาการ

เข้าไปพัฒนาท้องถิ่น 

O4  การตั้งอยู่ในพืน้ที่ใกล้กับชุมชน ท าให้มโีอกาสสร้างสรรค์กิจกรรมตา่งๆที่ตดิดิน ไม่

ลอยอยู่บนหอคอยงาช้างซึ่งเน้นการคิดมากกว่าการปฏิบัติ 

O5  ที่ตัง้ของสถาบันสามารถเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบ้านท าให้เปิดโอกาสในการสร้าง

ความรว่มมอืในประเด็นการศกึษาร่วมสมัย เชน่ อาเซียน ความร่วมมืออนุภูมิภาค 

รวมถึงประเด็นการศกึษาใหม่ ๆ 
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รหัส ประเด็น 

O6  มหาวิทยาลัยพะเยามีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในด้านต่างๆ 

เชน่ การศกึษาต่อ การท าผลงานทางวิชาการ การท าวิจัย 

O7  มหาวิทยาลัยมีนโยบายด้านการเรียนการสอนที่ทันยุคทันสมัยและมุ่งเน้นการขยาย

โอกาสทางการศกึษาให้แก่นักเรียน 
 

2.4 อุปสรรค (Threats = T) 

รหัส ประเด็น 

T1  ความไม่พรอ้มทางด้านกายภาพและสิ่งอ านวยความสะดวกอันส่งผลกระทบต่อการ

เลือกมาปฏิบัติงานและการเข้ารับการศกึษา 

T2  คนทั่วไป/วงวิชาการรูจ้ักมหาวิทยาลัยพะเยาน้อย อาจเป็นอุปสรรคในการ

ประชาสัมพันธ์/รับสมัครบุคลากรและนิสติ 

T3  สถาบันอุดมศกึษาต่างๆ มีการแข่งขันกันสูงในทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง มหาวิทยาลัย

ที่มกีารเปิดหลักสูตรด้านรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์มีจ านวนมาก 

T4  สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยไกลจากศูนย์กลางการคมนาคม เช่น สนามบิน สถานีรถไฟ 

ท าให้การเดินทางมายังมหาวิทยาลัยล าบาก 

T5  ค่านิยมของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลายที่ตอ้งการเข้าเรียนในมหาวิทยาลัยที่มี

ชื่อเสียง ส่งผลต่อการรับนิสิตเข้าศกึษาต่อในคณะรัฐศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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บทท่ี 3 แผนกลยุทธ์ คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ (พ.ศ. 2558-2561) 

ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพะเยา 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ อันได้แก่ ประเด็น

ยุทธศาสตร์ด้านการเรียนการสอนและการพัฒนานิสิต ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย ประเด็น

ยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และ

ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ก าหนดแผนกลยุทธ์ให้

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยทั้ง 5 ประเด็น และสอดคล้องกับพันธกิจหลักของ

คณะทั้ง 5 ด้าน ดังมรีายละเอียดต่อไปนี้ 
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แผนกลยุทธ์ คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2558 – 2561 

3.1. ประเดน็ยุทธศาสตร์ด้านการเรียนการสอนและพัฒนานิสติ 

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นใหน้ิสติอยู่และเรียน (Live and Learn) อย่างมคีวามสุข จบไปมีงานท าและเป็นคนดีของสังคม บัณฑติมคีุณภาพ ได้มาตรฐานตาม

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตอบสนองความเป็นสากลและแขง่ขันได้ในประชาคมอาเซียน 

 

กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธที่ 1.1 

ส่งเสรมิ และ

พัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อ

พัฒนาบัณฑิตให้มี

คุณภาพมาตรฐาน

ตามคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ และ

ตอบสนองต่อพันธ

กิจของคณะ และ

มหาวิทยาลัย  

1.1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลกัสูตรให้ได้

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

(TQF) และสอดคล้องกบัอัตลักษณ์

ของมหาวิทยาลัย 

1.1.2 เปิดหลกัสูตรใหม่ให้ตอบสนองต่อ

ความต้องการของสงัคม 

1.1.3 ส่งเสรมิให้มกีารจัดการเรียนการ

สอนหลักสตูรปรญิญาตรคีูข่นาน 

และการศึกษาต่อเนื่องทัง้ภายใน

มหาวิทยาลัยพะเยาและห้องเรียน

นอกสถานที่ตัง้ 

1.1.4 ส่งเสรมิให้มกีารจัดการเรียนการ

สอนในระดับบัณฑิตศกึษา 

หลักสูตรปริญญาโทและหลกัสูตร

ปรญิญาเอก 

1. ร้อยละของหลักสตูรที่ไดรั้บ

การปรับปรุงตามมาตรฐาน

ของ สกอ. ครบตามกรอบ

มาตรฐานผลการเรียนรู้ 

และอัตลักษณข์อง

มหาวิทยาลัย 

100 100 100 100 100 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ 

3, 7 - - 

2. จ านวนโครงการพัฒนา

หลักสูตรใหม ่

- 3  3 

 

3  

 

3 

 

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ 

3, 5, 7 - - 

3. โครงการจัดการเรียนการ

สอนหลักสตูรปรญิญาตรี

คู่ขนานและการจัด

ห้องเรียนนอกสถานที่ตั้ง 

- 1  

 

1  

 

1  

 

1  

 

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ 

2, 3 - - 

แบบจัดท าแผนหมายเลข 2 (บผ.2) แบบจัดท าแผนหมายเลข 2 (บผ.2) 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธท์ี่ 1.2 

พัฒนา

ความสามารถใน

การจัดการเรยีน

การสอนของ

อาจารย์ให้ได้

มาตรฐานสากล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.1 สง่เสริมการจัดโครงการพัฒนา

ทักษะการถ่ายทอดความรู ้การ

ประเมนิผลการสอนของ

อาจารย์ให้มคีุณภาพได้

มาตรฐานโดยเน้นผู้เรยีนเป็น

ศูนย์กลาง 
1.2.2 สง่เสริมกิจกรรมการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูท้างวิชาการและการ

อบรมทางวิชาการเพื่อการเข้าสู่

ต าแหน่งทางวิชาการ 
1.2.3 สง่เสริมการพัฒนาตนเองเพื่อให้

มคีวามพร้อมในการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 
1.2.4 สง่เสริมการสรา้งเครือข่ายทาง

วิชาการท้ังในและตา่งประเทศ  

 

 

4. จ านวนกิจกรรมพัฒนา

ทักษะและเทคนิคการ

ถ่ายทอดความรู้ และการ

วัด ประเมนิผล  

 

- 2 2 2 2 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ 
2, 3, 6 - - 

5. จ านวนกิจกรรมการ

พัฒนาทางวิชาการ 

  

- 3 2 2 2 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ 
6 - - 

6. จ านวนโครงการพัฒนา

ทักษะทางภาษาและทาง

ไอท ีเพื่อการเตรยีม 

ความพรอ้มในการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 

 

 

- 2 2 2 2 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ 
6 - - 

7. จ านวนโครงการ/กิจกรรม

เสริมสร้างเครอืข่าย 

การศึกษาดูงานท้ังในและ

ต่างประเทศ 

- 2 2 2 2 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ 
6, 8 - - 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธท์ี่ 1.3 

สง่เสริม 

การบูรณาการ

การเรยีน 

การสอนกับ 

การท างานใน

รูปแบบสหกิจ

ศึกษา 

1.3.1 พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างหนว่ยงานท้ังภาครัฐ 

เอกชนและประชาสังคม เพื่อ

สนับสนุนโครงการสหกิจศึกษา 
1.3.2 จัดให้มอีงค์กรดูแลและพัฒนา 

การจัดการเรยีนการสอน

รายวิชาสหกิจศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. มเีครอืข่ายความร่วมมอื

เพื่อสนับสนุนโครงการ

สหกจิศึกษา 

- 2 2 3 3 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ 

1, 3, 4, 

5 

- - 

9. มคีณะกรรมการสหกจิ

ศึกษา/รายงานการ

ด าเนินงานโครงการสห

กิจศึกษา 

- 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ 

3, 4, 5 - - 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์ท่ี 1.4 

พัฒนาปัจจัยเกี้อ

หนุนท่ีจ าเป็นต่อ

การเรยีนการ

สอน 

 

 

 

 

 

1.4.1 สร้างแหลง่เรยีนรูท่ี้เป็นเลิศ 

เหมาะสมและเพียงพอแก่การ

พัฒนานิสิตท่ีพึงประสงค์ 

1.4.2 สนับสนุนให้มกีารผลิตต ารา / 

เอกสารประกอบการสอน / สื่อ

การสอน 

1.4.3 สง่เสริมการให้บรกิารดา้นการ

จัดการศึกษา 

10. การพัฒนาแหลง่การ

เรยีนรูส้ าหรับนิสติ/

โครงการพัฒนาแหลง่

เรยีนรูอ้อนไลน์ด้วย

ตนเอง /ห้องเรยีน I-

classroom และระบบ 

Hybrid Learning 

- 2 

 

 

2 

 

2 

 

2 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ 

1, 2, 3 - - 

11. จ านวนต ารา หรือ

เอกสารประกอบการสอน

ท่ีผลติขึ้นเอง 

- 3 3 3 3 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ 

2, 3, 6 - - 

12. จ านวนคู่มอืการศึกษา 

ระเบียบ หรือแนวปฏบัิติท่ี

ชัดเจน 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 2 2 2 2 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ 

1, 2, 3 - - 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์ท่ี 1.5 

พัฒนาการ

จัดการเรยีนการ

สอนท่ีเน้นให้นิสิต

อยู่และเรยีนอย่าง

มคีวามสุข จบไป

มงีานท าและเป็น

คนดีของสังคม 

1.5.1 พัฒนานิสิตโดยปลูกฝังให้นิสติ

ใฝรู่ ้ใฝ่เรยีน มีความคดิ

สร้างสรรค ์ดูแลตัวเองและเอื้อ

อาทรต่อสังคม 
1.5.2 เสริมสร้างคุณธรรมและ

จริยธรรมของนิสิตในการอยู่

รว่มกันในสังคมอย่างสงบสุข 
1.5.3 สง่เสริมให้นิสติมกีารพัฒนา

ทักษะการท างานและความรู้

ก่อนจบการศึกษา และมสีว่น

รว่มในกิจกรรมการเรียนการ

สอน 

13. จ านวนกิจกรรมส่งเสรมิ
ความพรอ้มด้านวชิาการ

และทักษะการด าเนินชีวิต

ยอมรับความแตกต่างท่ี

หลากหลายของสังคมพหุ

วัฒนธรรม 

- 2 2 2 2 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ 

1, 2, 3, 

5, 8 

- - 

14. จ านวนโครงการจัดสรร

รางวัล/ทุนการศึกษา แก่

นิสิตเรยีนดแีละประพฤติ

ตนอยู่ในคุณธรรมและ

จรยิธรรม 

- 2 2 2 2 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ 

1, 2, 3, 

8 

- - 

15. จ านวนโครงการ/กิจกรรม

สง่เสริมให้นิสติพัฒนา

ทักษะการท างาน มีสว่น

รว่มในกิจกรรมการเรียน

การสอน ก่อนจบ

การศึกษา 

- 2 2 2 2 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ 

1, 2, 3, 

4, 5 

- - 
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3.2. ประเดน็ยุทธศาสตร์ด้านการวจิัย 

ท าการวิจัยที่เน้นการสร้างปัญญารวมหมู่ (Collective Intelligence) เคียงคู่ชุมชน (สนับสนุนแนวคิด OUOP – One University One Province) มุ่งสู่ความเป็นเลิศ

ทางดา้นการวิจัยสู่ระดับนานาชาติ โดยการเชื่อมโยงองค์ความรู้ของชุมชน ท้องถิ่น และองค์ความรูท้ี่เป็นสากลเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ ใหน้ าไปสู่การแข่งขันได้

อย่างยั่งยืนในประชาคมโลก 
 

กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธท์ี่ 2.1 

ส่งเสริมให้

บุคลากรท างาน

วิจัย ที่เน้นความ

ร่วมมือกบั

หน่วยงานภายใน

หน่วยงาน

ภายนอก

ตอบสนองความ

ต้องการของชุมชน 

และประเด็น

ปัญหาของสังคม 

 

 

 

 

2.1.1 จัดให้มรีะบบและกลไกสนับสนุน

ดา้นการวิจัยของคณะ 
2.1.2 สง่เสริมงานวิจัยท่ีมกีาร

เชื่อมโยงองค์ความรูท้าง

วิชาการ องค์ความรูข้องชุมชน 

ท้องถิ่นและองค์ความรู้ท่ีเป็น

สากลเข้าดว้ยกันอย่างเป็นระบบ 

(Integration) 

2.1.3 จัดท าความรว่มมือดา้นงานวิจัย

กับหน่วยงานภายในและ

หน่วยงานภายนอก ท่ีตอบสนอง

ความต้องการของชุมชนและ

ประเด็นปัญหาของสังคม (Area 

and Issue) 

16. จ านวนบุคลากรท่ีได้รับ

ทุนสนับสนุนการท าวิจัย 

- 5 6 7 8 รองคณบดีฝ่าย

แผนฯ 
6 2,3,8 - 

17. จ านวนเครือข่ายความ

รว่มมือดา้นงานวิจัยกับ

หน่วยงานภายในและ

หน่วยงานภายนอก 

- 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่าย

แผนฯ 
6 8,9 - 

18. จ านวนงานวิจัยที่มกีาร

เชื่อมโยงความรูจ้ากทุก

ระดับ และ/หรือ

ตอบสนองความ

ต้องการและปัญหาของ

ชุมชน 

- 1 1 1 1 รองคณบดีฝ่าย

แผนฯ 
6 1, 2, 

6, 8 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธท์ี่ 2.2  

สร้างเสริม

เครอืข่ายท้ัง

ภายในและ

ภายนอก

หน่วยงาน เพื่อให้

เกิดการ

แลกเปล่ียน

ประสบการณ์

และองค์ความรู้ท่ี

ได้จากงานวิจัย  

 

 

 

 

 

 

2.2.1 สง่เสริมให้นักวิจัยแลกเปล่ียน

ประสบการณ์และความรู้

ระหว่างกัน 

2.2.2 สร้างเครอืข่ายความร่วมมือใน

การแลกเปล่ียนประสบการณ์

และองค์ความรู้ท่ีไดจ้ากงานวิจัย

ท้ังภายในและภายนอก

หน่วยงาน (Networking) 

2.2.3 จัดให้มกีารประชุมวิชาการ

รว่มกับหน่วยงานต่าง ๆ 

19. จ านวนเครือข่ายความ

รว่มมือในการ

แลกเปล่ียน

ประสบการณ์และองค์

ความรู้ท่ีได้จากงานวิจัย

ท้ังภายในและภายนอก

หน่วยงาน (1 เครือข่าย
ภายในและ 1 เครือข่าย

ภายนอก) 

 

 

 

 

 

- 2 

 

2 2 2 รองคณบดีฝ่าย

แผนฯ 
6 2, 8, 

9, 10 

1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์ท่ี 2.3 

สง่เสริมและ

สนับสนุนให้มกีาร

น าผลงานวิจัยไป

ใชป้ระโยชนเ์พื่อ

สังคมและ

เผยแพร่สู่

สาธารณะ  

2.3.1 จัดให้มรีะบบและกลไกสนับสนุน

การน าเสนอ และ/หรอื เผยแพร่

ผลงานวิจัย 
2.3.2 สนับสนุนให้มกีารน าผลงานวิจัย

ไปเผยแพร่ ใชป้ระโยชน ์และ

ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

20. จ านวนผลงานวิจัยท่ีมี

การน าไปใช้ประโยชน์

และ/หรอื ไดร้ับการ

ตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการ

ระดับชาติและระดับ

นานาชาติ 

- 1 1 2 2 รองคณบดีฝ่าย

แผนฯ 
6 2,3 - 
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3.3. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านบรกิารวิชาการ 

บริการวิชาการแบบมีสว่นร่วม โดยเน้นการใชป้ัญญารวมหมู่ ที่ช่วยพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคมและประเทศ (Community Empowerment) 
 

กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์ท่ี 3.1 

สง่เสริมการสรา้ง

เครอืข่ายความ

รว่มมือดา้นการ

บรกิารวิชาการ

แบบมสี่วนร่วม

ของชุมชนและ

ท้องถิ่น

โดยเฉพาะพืน้ท่ี

ในต าบลแม่กา 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.1 สง่เสริมการสรา้งเครือข่าย

ความร่วมมือกับภาคประชาชน 

องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

และกลุม่องค์กรพัฒนาเอกชน 

(NGO) 

3.1.2 พัฒนาให้คณะรัฐศาสตรแ์ละ

สังคมศาสตรเ์ป็นศูนย์กลางการ

บรกิารวิชาการของพืน้ท่ีต าบล

แมก่า 

21. จ านวนเครอืข่ายการ

บรกิารวิชาการท่ีเป็นท่ี

ยอมรับในพืน้ท่ีต าบลแม่กา

และระดับจังหวัด เพื่อเป็น

แนวทางสูร่ะดับภูมิภาคและ

ประเทศ 

- 2 2 2 2 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ 
6 1, 5 - 

22. มโีครงการ/กิจกรรมท่ี

สง่เสริมการเป็น

ศูนย์กลางการบรกิาร

วิชาการ 

- 3 3 3 3 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ 
6 1, 5 - 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์ท่ี 3.2 

สง่เสริมการบูร

ณาการองค์

ความรู้เพื่อ

พัฒนาถ่ายทอด

ปัญหาและแก้ไข

แก่ชุมชนและ

สังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.1 สง่เสริมการบูรณาการให้บรกิาร

วิชาการเข้ากับการเรียนการ

สอน การวจิัย การท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม ในดา้น

การเมอืงท้องถิ่น ประวัติศาสตร์

ท้องถิ่น ท้องถิ่นศึกษาและองค์

ความรู้เกี่ยวกับท้องถิ่น 

3.2.2 สง่เสริมให้มีการต่อยอดความรู้ 

ประสบการณ์ จากการบรกิาร

วิชาการ ในรูปแบบของการ

จัดท าต ารา หลักสูตร การวิจัย 

และการบรกิารวิชาการท่ียั่งยืน 

23. จ านวนโครงการ/

เอกสาร/ต ารา/การจัด

อบรม/และการบรกิาร

วิชาการท่ีมีการบูรณา

การกับการเรยีนการ

สอน การวจิัย การท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

และตอ่ยอดให้เป็น

โครงการท่ียั่งยืน 

- 2 2 2 2 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ 
2, 3, 6 1, 6 - 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์ท่ี 3.3 

สง่เสริมการ 

บูรณาการ 

องค์ความรูเ้พื่อ

ต่อยอดให้เกิด 

1 คณะ 1 โมเดล 

3.3.1 สง่เสริมให้มีการต่อยอดองค์

ความรู้และประสบการณ์จาก

การบริการวชิาการ เพื่อน าไป

พัฒนาท้องถิ่น ท้ังด้านสังคม 

เศรษฐกจิและการเมือง 

3.3.2 สง่เสริมให้เกิดโมเดลต้นแบบ

ของต าบลแม่กา 

24. จ านวนงานบริการ

วิชาการท่ีเป็นประโยชน์

แก่ท้องถิ่น ทัง้ดา้น

สังคม เศรษฐกิจ และ

การเมอืง 

- 2 2 2 2 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ 
3, 5 1, 3, 5 - 

25. จ านวนโครงการท่ี

ส าเร็จ(Success model)

ด าเนินงาน 1 คณะ 

1 โมเดล 

- 1 1 1 2 ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายประกัน

คุณภาพฯ 

3, 5 1, 3, 5 - 
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3.4. ประเดน็ยุทธศาสตร์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ท านุบ ารุงภูมปิัญญา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น (Local Wisdom) สู่สากล อย่างยั่งยืน 
 

กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธท์ี่ 4.1 

สนับสนุนการ

สบืสานและ

อนุรักษม์รดก

ทางวัฒนธรรม

ตลอดจนภูมิ

ปัญญาระดับ

ท้องถิ่นและ

ระดับชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.1 มกีารก าหนดแนวทาง 

นโยบายและกิจกรรมดา้น 

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

และภูมปัิญญาทอ้งถิ่น 

26. มคีณะกรรมการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมระดับ

คณะ 

- ม ี ม ี ม ี ม ี ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายกจิการ

นสิิต 

1, 3 6 - 

27. มโีครงการ/กิจกรรม

ด้านท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

- ม ี ม ี ม ี ม ี ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายกจิการ

นสิิต 

1, 3 6 - 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธท์ี่ 4.2 

สนับสนุน

กิจกรรมเพื่อ

เสริมสร้างนสิิต

และบุคลากรใน

คณะฯให้มีโลก

ทัศน์กวา้งไกล มี

ความเข้าใจและ

เห็นคุณค่าความ

หลากหลายทาง

ศลิปวัฒนธรรม 

4.2.1 จัดให้มีกจิกรรมร่วมกัน

ระหว่างนสิิตและบุคลากรเพื่อ

สัมผัสชุมชนและเกิดการ

เรียนรู้สังคมและวัฒนธรรม 

4.2.2 จัดให้มีการเรียนรู้

ศลิปวัฒนธรรมระดับท้องถิ่น

และชาติหรือตา่งชาต ิ

28. จ านวนโครงการ/

กิจกรรมเพื่อให้เกิด

ปฏสิัมพันธ์อันดกีับ

ชุมชนในดา้นการสบื

สานและอนุรักษ์

ศลิปวัฒนธรรม 

- 2 3 4 5 ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายกจิการ

นสิิต 

1, 2, 3 6 - 

29. จ านวนรายวชิาท่ีมี

การบูรณาการการ

เรียนการสอนกับการ

ท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมและ

กิจกรรมนสิิต 

- 2 3 4 5 ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายกจิการ

นสิิต 

1, 2, 3 6 - 
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3.5. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร 

บริหารจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล และยึดมั่นในธรรมาภิบาล (Good Governance) 
 

กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์ท่ี 5.1 

พัฒนาระบบและ

กลไกการบรหิาร

จัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล ยึด

หลักธรรมาภิบาล

(Good 

Governance)  

และสอดคลอ้ง

กับพันธกิจของ

คณะและ

มหาวิทยาลัย 

 

 

5.1.1 จัดโครงสรา้งของคณะและ

หน่วยงานให้มีการบรหิารจัดการ 

โดยยึดหลักธรรมาภบิาล (Good 

Governance) 

5.1.2 สง่เสริมการบริหารงานอย่างมี

สว่นร่วมในรูปของคณะกรรมการ

ชุดต่างๆ และพัฒนาให้เป็น

องค์กรแห่งสมรรถนะและองค์กร

แห่งนวัตกรรมท่ีมุ่งการรับใช้

สังคม 

5.1.3 จัดท าแผนกลยุทธค์ณะประจ าป ี

พ.ศ.2558-2561 และแผนปฏบัิติ

การประจ าปีท่ีสอดคล้องกับ

มหาวิทยาลัย 

5.1.4 มกีารติดตาม ประเมนิผลการ

ปฏบัิติงานของผู้บรหิารและ

บุคลากร 

 

30. ค่าเฉลี่ยผลการ

ประเมนิตนเองของ

คณะกรรมการชุดต่างๆ 

ประจ าคณะฯ 

- 3.51 3.51 4.00 4.51 รองคณบดี

ฝ่ายบรหิาร 

- - 1 

31. มแีผนกลยุทธ์คณะ

ประจ าปี พ.ศ.2558-

2561 และแผนปฏบัิติ

การประจ าปี 

- 1 1 1 1 รองคณบดี

ฝ่ายแผน วิจัย 

และวิเทศ

สัมพันธ์ 

- - 1 

32. รอ้ยละของโครงการใน

แผนปฏิบัติการท่ี

ด าเนินการแลว้เสร็จ

และสามารถบรรลุ

เป้าหมายตามตัวบ่งชี้ 

- 80 80 80 80 รองคณบดี

ฝ่ายบรหิาร 

- - 1 

33. รอ้ยละของผู้เข้ารว่ม

ประชุม 

- 

 

80 

 

80 

 

80 

 

80 

 

รองคณบดี

ฝ่ายบรหิาร 

- - 1 

34. ค่าเฉลี่ยผลการ

ประเมนิผู้บรหิารและ

บุคลากร 

- 

 

 

3.51 

 

 

3.51 

 

 

3.51 

 

 

3.51 

 

 

รองคณบดี

ฝ่ายบรหิาร 

 

- 

 

 

- 

 

 

1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

5.1.5 จัดท าแผนระบบสารสนเทศเพื่อ

การบริหารและตัดสนิใจ  

5.1.6 การจัดท าระบบฐานข้อมูล

สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ

บรหิารจัดการภายในองค์กร โดย

ครอบคลุมการจัดการเรยีนการ

สอน การวจิัย การบรหิารจัดการ 

และการเงิน  

5.1.7 สง่เสริมและพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลข่าวสารด้านการ

ประชาสัมพันธ์ให้มปีระสทิธิภาพ 

5.1.8 จัดท าแผนบรหิารความเสี่ยง 

5.1.9 สง่เสริมให้มีระบบกลไกการ

บรหิารความเสี่ยงในรูปแบบของ

คณะกรรมการความเสี่ยงเพื่อให้

บุคลากรได้มีสว่นรว่มในการ

เสนอความคิดเห็น 

5.1.10จัดท าแผนกลยุทธด์า้นการเงิน 

5.1.11 ติดตามผลการใชเ้งิน ใหเ้ป็นไป

ตามเป้าหมาย และน าผลข้อมูล

ไปปรับปรุงและพัฒนาระบบ

บรหิารดา้นการเงิน 

35. มแีผนระบบสารสนเทศ

คณะรัฐศาสตรแ์ละ

สังคมศาสตร์ 

- 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

รองคณบดี

ฝ่ายบรหิาร 

- - 1 

36. จ านวนระบบฐานข้อมูล - 

 

4 4 4 4 รองคณบดี

ฝ่ายบรหิาร 

- - 1 

37. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ

ของผู้ใช้ระบบ

สารสนเทศ 

- 

 

 

3.51 

 

3.51 

 

3.51 

 

3.51 

 

รองคณบดี

ฝ่ายบรหิาร 

- - 1 

38. มแีผนบริหารความ

เสี่ยง 

- 

 

1 1 1 1 รองคณบดี

ฝ่ายบรหิาร 

- - 1 

39. มแีผนกลยุทธ์ดา้น

การเงิน 

 

- 

1 1 1 1 รองคณบดี

ฝ่ายบรหิาร 

- - 1 

40. ผลการใชเ้งินเป็นไป

ตามแผนฯ 

- 

 

70 

 

70 

 

70 

 

70 

 

รองคณบดี

ฝ่ายบรหิาร 

- - 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์ท่ี 5.2 

สง่เสริมและ

พัฒนาบุคลากร

ในสายวิชาการ

และสาย

สนับสนุนให้มี

คุณภาพภายใต้

การจัดท า

แผนพัฒนา

บุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรท้ัง

สายวิชาการและสายสนับสนุน

ต าแหน่งทางวิชาการ 

5.2.2 มกีารประเมนิผลแผนพัฒนา

บุคลากรฯ 

5.2.3 มีการน าผลการประเมนิไป

ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

5.2.4 สง่เสริมการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

ของบุคลากรท้ังภายในประเทศ

และตา่งประเทศ 

5.2.5 สง่เสริมการจัดสวัสดิการ

เสริมสร้างสุขภาพและมี

คุณภาพชีวิตท่ีดี เอือ้ต่อการ

ปฏบัิติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

41. มแีผนพัฒนาบุคลากร

ท้ังสายวิชาการและ

สายสนับสนุน 

- 1 1 1 1 รองคณบดี

ฝ่ายบรหิาร 

6 - 1 

42. ผลประเมนิแผนพัฒนา

บุคลากร 

- 3.51 3.51 4.00 4.00 รองคณบดี

ฝ่ายบรหิาร 

- - 1 

43. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ

ของบุคลากรในคณะฯ 

 

 

 

- 3.51 3.51 4.00 4.00 รองคณบดี

ฝ่ายบรหิาร 

- - 1 
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กลยุทธ ์ แนวปฏบิัต ิ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 

ตามกลยทุธ ์

ค่าเฉลี่ย

ผลงาน

ย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี) 

ค่าเปา้หมายของปงีบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ ์

สนับสนุน Main KPIs กลุ่ม 

2558 2559 2560 2561 
อัต

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

เอก 

ลักษณ ์

ข้อท่ี 

บริหาร

จัดการ 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์ท่ี 5.3 

การพัฒนาให้

คณะเป็นองค์กร

แห่งการเรยีนรู้

และมรีะบบกลไก

ติดตามการ

ประเมนิผลการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

5.3.1  สง่เสริมการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาการท างานขององค์กร 

44. มแีผนกลยุทธ์ดา้นการ

จัดการความรู้ 

- 1 1 1 1 รองคณบดี

ฝ่ายบรหิาร 

- - 1 

5.3.3 ด าเนินการพัฒนางานประกัน

คุณภาพการศึกษาระดับ

หลักสูตร AUN-QA และระดับ

คณะ CUPT QA 

45. มกีารด าเนินการประกัน

คุณภาพการศึกษาระดับ

หลักสูตร AUN-QA และ

ระดับคณะ CUPT QA 

- ม ี

การ

ราย 

งานผล

การ

ด าเนิน

งาน 

มผีล

การ

ด าเนิน

งานท่ี

ดขีึน้ 

มผีล

การ

ด าเนิน

งานท่ี

ดขีึน้ 

มผีล

การ

ด าเนิน

งานท่ี

ดขีึน้ 

ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายประกัน

คุณภาพฯ 

- - 1 

รวมตัวบ่งชี้ความส าเร็จตามกลยุทธ์ ...........45........... ตัวบ่งชี้ 
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หมายเหตุ 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของแผนกลยุทธ์และค่าเป้าหมาย มี 1 ตัวบ่งช้ี คอื 

ร้อยละของตัวบ่งชีค้วามส าเร็จตามกลยุทธ์ในแผนกลยุทธ์แต่ละปี (พ.ศ. 2558 ถึง พ.ศ. 2561) ที่ด าเนินการลุล่วงตามค่าเป้าหมาย ไม่น้อยกว่า 100  

เกณฑก์ารประเมิน  โดยการแปลงค่าร้อยละของตัวบ่งชีค้วามส าเร็จตามกลยุทธ์ในแผนกลยุทธ์ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ เป็นคะแนนระหว่าง 0-5  ก าหนดให้ร้อย

ละ 100 เท่ากับคะแนนความส าเร็จ 5 คะแนน 

ทั้งนี ้ความหมายของระดับคะแนนความส าเร็จ คือ 

5.00 - 4.51 หมายถึง ดีมาก   

4.50 – 3.51 หมายถึง ดี   

3.50 – 2.51 หมายถึง พอใช้   

2.50 - 1.50 หมายถึง ต้องปรับปรุง และ  

1.50 – 0.00 หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
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ภาคผนวก: กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

การจัดท าแผนกลยุทธ์ของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์เน้นกระบวนการการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรทั้งคณะ โดยมีคณะผู้เรยีบเรียงและจัดท าแผนกลยุทธ์ท าหน้าที่ประสานงานและรวบรวมข้อมูล

จากที่ปรึกษาและบุคลากรของคณะ เพื่อน ามาจัดท าเป็นแผนกลยุทธ์คณะ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางที่ 1 ขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาคณะรัฐศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 

ขั้นตอนที่ กิจกรรม 

1 ศกึษาสถานการณ์และแนวโน้มด้านการศกึษาของประเทศ อาเซียน และของโลก ศึกษา

ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ศกึษาสถาบัน/

มหาวิทยาลัยอื่นๆ การศกึษาตลาดแรงงานด้านรัฐศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ และการศกึษา

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา  

2 ศกึษานโยบายและทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ.2557 – 2561 และแผนกล

ยุทธ์ด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

3 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภาพในและภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) ของคณะรัฐศาสตร์

และสังคมศาสตร์ 

4 การก าหนดวิสัยทัศน ์ พันธกิจ  นโยบาย วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร ์กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 

และตัวชีว้ัด   

5 การทบทวนและวิพากษ์ผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ 

(SWOT Analysis) และแผนกลยุทธ์ของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ณ จังหวัดเชียงใหม่ 

6 การวิเคราะหค์วามเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา ยุทธศาสตร์ของ

คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ และตัวบ่งช้ีเกณฑ์มาตรฐาน 

7 การก าหนดตัวบ่งชี้หรอืตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตรเ์พื่อการพัฒนาคณะ   

8 ก าหนดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ และกรอบเวลา โดยใหส้อดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา และกรอบการประเมินตรวจสอบของการ

ประกันคุณภาพการศกึษา ทั้ง สกอ. และ สมศ. 

9 การวิเคราะหค์วามเสี่ยงในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตรเ์พื่อการพัฒนาคณะ

รัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

10 การก าหนดแนวทางการบริหารจัดการ และการตดิตามประเมินผล 
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รูปที ่1 กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

 

 

 

 

การก าหนดแผนปฏิบัตกิาร (Action Plan)

การก าหนดแผนกลยุทธ์ (Strategy)

การจัดท าปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และ
วัตถุประสงค์ (Vision, Goal and Strategic Issues)

การวิเคราะห์สถานการณ์ ศักยภาพของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ที่สอดคล้องต่อ
นโยบาย/แผนของมหาวิทยาลัย แผนอุดมศึกษา และแผนพัฒนาการศึกษา

การพจิารณาแผนพัฒนาการศึกษา แผนอุดมศึกษา นโยบาย/แผนของมหาวิทยาลัย และ
การเปล่ียนแปลงของกระแสโลก


