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คำนำ 
  

 คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ตามยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนปฏิบัติ

ราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงาน คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

ในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ฉบับปรับปรุง แผนแม่บทภายใต้ ยุทธศาสตร์ชาติ ว่าดว้ยการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 4 (พ.ศ.2566-2570) โดยมุ่งเน้นแนวทางการปลูกฝังให้คนไทยไม่โกง 

ป้องกันการทุจริตและปราบปรามทุจริต เพื่อให้บุคลากรคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ เสริมสร้าง

วัฒนธรรมและค่านิยมสุจริต มีจิตสำนึกการต่อต้านทุจริต ตามแนวทางการ ประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ การจัดทำแผนปฏิบัติป้องกันทุจริต ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2568 จัดทำขึ้นโดยสอดคล้องกับแผน ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา ในยุทธศาสตร์

ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย ประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล และเพื่อแสดง

ว่าคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ เล็งเห็นถึงความสำคัญของการป้องกันทุจริต สร้างระบบการ

บริหารให้เกิดความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายในคณะรัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ อย่างเป็นรูปธรรม                                                                                    

 

 

 

 

 

                                             (รองศาสตราจารย์ ดร.มนตรา  พงษ์นิล) 

                                             คณบดีคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

        มีนาคม 2568 
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บทท่ี 1  

บทนำ 

1.1 ประวัติความเป็นมา 

คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้รับการจัดตั้งอย่างเป็นทางการเมื่อปี พ.ศ. 2557 โดยก่อน

การแยกเป็นคณะ ได้อยู่ภายใต้สังกัดคณะศิลปศาสตร์มาตั้งแต่ปี พ.ศ.2545 และเมื่อได้แยกออกมา 

ช่วงแรกของการดำเนินงานคณะฯ ได้เปิดสอนเพื่อผลิตบัณฑิต 2 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาพัฒนา

สังคม และ สาขาวิชารัฐศาสตร์ และได้ดำเนินงานด้านการวิจัยและบริการวิชาการร่วมกับเครือข่ายทั้ง

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ต่อมาคณะฯ ได้มีการพัฒนาหลักสูตรเพิ่ มเติมและได้แบ่งการ

บริหารงานเป็นหลักสูตรตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยมีการดำเนินการทั้งหมด 4 หลักสูตร 

แบ่งเป็นหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา จำนวน 1 หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาตริ จำนวน 3 

หลักสูตร ดังนี ้ (1) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (นโยบายสาธารณะ) (2) หลักสูตร

ร ัฐศาสตรบัณฑิต (3) หล ักส ูตรศ ิลปศาสตรบ ัณฑิต (พ ัฒนาสังคม) และ (4) หล ักส ูตรรัฐ

ประศาสนศาสตรบัณฑิต (การจัดการนวัตกรรมสาธารณะ) 

1.2 หลักสูตรและบริการ 

ตารางที่ 1 หลักสูตรและบริการที่สำคัญของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

หลักสูตรและ

บริการ 

ลูกค้า ความสำคัญและความสำเร็จของ

องค์กร 

กลไกการส่งมอบ 

หลักสูตรของคณะฯ นสิิตระดับ

ปริญญาตรี และ

ปริญญาโท 

สร้างบัณฑิต มหาบัณฑติ ที่มี

ศักยภาพ 

จัดการเรียนการสอนผ่านการ

บรรยาย การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

การฝึกทักษะ การฝกึปฏบัิต ิการ

ลงพื้นท่ี การฝึกงาน การวิจัย และ

กิจกรรมเสริมหลักสูตรต่างๆ 

ผลงานวจิัย แหล่งทุนวจิัย 

(ภายใน/ภายนอก) 

สร้างองค์ความรูใ้หม่ หรือต่อยอด

ความรู้เพื่อสร้างงานวจิัย นวัตกรรม 

รวมถึงการบูรณาการองค์ความรู้สู่

การสอน และเผยแพร่ผลงานสูส่ังคม 

จัดการวจิัยท่ีถูกต้องตาม

กระบวนการวจิัย รวมถึงการ

เผยแพร่ผลงานวจิัย 

บริการวิชาการ ผู้รับบริการ

วชิาการ (ชุมชน) 

เผยแพร่ความรู้ทางด้านรัฐศาสตร์ 

และการพัฒนาสังคม สู่สังคม ชมุชน 

และองค์กรต่าง ๆ เพ่ือการใช้

ประโยชน์ และบูรณาการสู่การสอน 

รวมถึงการฝึกปฏบัิต ิ

ให้คำปรึกษา จดัโครงการ/

กิจกรรมฝึกอบรม ใหค้วามรู้ และ

ถ่ายทอดความรู้ 
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 คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ดำเนนิภารกิจหลัก 3 ด้าน คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย และ

การบริการวิชาการ โดยในด้านการผลิตบัณฑิต คณะได้จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี 3 

หลักสูตร รับนิสิตปีละ 400 คน ปริญญาโท 1 หลักสูตร ปีละ 15 คน ปัจจุบัน มีนิสิตทั้งหมด 1,433 คน 

จำแนกเป็นระดับปริญญาตรี 1,423 คน และระดับบัณฑิตศึกษา 10 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 6 มีนาคม 

2568)   

 1. หลักสูตร ในปีการศึกษา 2566-2570 คณะฯ ได้จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี

และปริญญาโทภายใต้ 4 หลักสูตรและ 1 ปริญญาคู่ขนาน ได้แก่ (1) หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต (2) 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (พัฒนาสังคม) (3) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (การจัดการ

นวัตกรรมสาธารณะ) (4) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (นโยบายสาธารณะ) และ (5) 

หลักสูตรคู่ขนานครูสังคม (การศึกษาบัณฑิต และศิลปศาสตรบัณฑิต (พัฒนาสังคม)) ทุกหลักสูตร

พัฒนาตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2558 และเกณฑ์มาตรฐาน AUN-QA โดย

ความสำเร็จของหลักสูตร คือ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายของหลักสูตร 

เป้าหมายของมหาวิทยาลัย และมาตรฐานทางวิชาการ 

 2. บริการ คณะฯ ได้ดำเนินการบริการด้านการวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม แก่หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยตัวอย่างการบริการแก่ภายนอก

ที่สำคัญ เช่น (1) โครงการวิจัยตามความต้องการของหน่วยงานภายนอก เช่น สสส. เป็นต้น (2) การ

ให้บริการวิชาการตามต้องการของหน่วยงานภายนอก เช่น สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดพะเยา 

สำนักงานแรงงานจังหวัดพะเยา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (3) การสนับสนุนโรงเรียนผู้สูงอายุวัด

แม่กาหว้ยเคียน  

 บริการตามภารกิจอีกด้าน คือ การจัดกิจกรรมหรือโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้กับ

นิสิตและบุคลากร เพื่อส่งเสริมการรับรู้ การเข้าถึง การตระหนักและการสืบสานศิลปวัฒนธรรมให้กับ

นิสิตและบุคลการ และกีมีส่วนร่วมในการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยเป็นการดำเนินงานร่วมกับ

เครือข่าย คือ วิทยาลัยการศึกษา และคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา และหน่วยงานราชการใน

ระดับจังหวัด รวมถึงประชาชนในพื้นที่จังหวัดพะเยา เช่น โครงการแห่ผ้าห่มพระธาตุจอมทอง โครงการ

ตานต๊อด เป็นต้น 
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1.3 พันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม เอกลักษณ์และสมรรถนะของคณะ 

 

 
 

 
สมรรถนะหลัก “5C” เพื่อเป็น “นักปกครองติดดิน สิงห์เปื้อนฝุ่น นกพิราบขาวสร้างรัง” 
C1 : Critical Creativity คือ การคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ การคิดเชิงสร้างสรรค์ทางวิชาการและกิจกรรมส่งเสรมิหลักสูตร 
C2 : Compromization คือ การประนีประนอม การเจรจาต่อรอง การรับฟัง 
C3 : Collaboration คือ การประสานความร่วมมือ การประสานท้ังแรงกายและแรงใจ 
C4 : Community Steering Agent คือ การเป็นผู้นำในการขับเคลือ่นการพัฒนาชุมชน 
C5 : Compretent Glocalizaion คือ ความสามารถในการผสานความเป็นท้องถิ่นสู่สากล 
 

ปรัชญา

ปณิธาน

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ค่านิยมร่วม

สมรรถนะ
หลัก

ปญฺญาชีวี เสฏฐชีวี นาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีวี นาม) “ดำรงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐทีสุ่ด”  
(A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 
(Wisdom for Community Empowerment) 

คณะน่าอยู่ น่าเรียน น่าสนุก และมุ่งผลติรัฐพัฒน์นวักรเพื่อชุมชน พ.ศ. 2568 - 2572 

[1] พัฒนากำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต [2] วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม 
และชุมชน [3] บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม [4] ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและ 
สืบสานเอกลักษณค์วามเป็นไทย [5] บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

RES = Respect for Diversity, Excellence in Political and Social Sciences,  
Spirit for Community Development 

5C = C1 : Critical Creativity, C2 : Compromization, C3 : Collaboration, 
C4 : Community Steering Agent, C5 : Compretent Glocalizaion 
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1.4 บุคลากร 

ในปีงบประมาณ 2568 คณะฯ มีบุคลากร จำนวนทั้งสิ้น 45 คน แบ่งออกเป็น บุคลากรสาย

วิชาการ จำนวน 30 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 15 คน  ดังตาราง 

ตารางที่ 2-1 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

สายวิชาการ จำนวน (คน) วุฒิการศึกษา 

ป.โท ป.เอก 

อาจารย์ 16 8 8 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 11 5 6 

รองศาสตราจารย์ 3 - 3 

รวม 30 13 17 

 

ตารางที่ 2-2 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

สายสนับสนุน จำนวน 

(คน) 

วุฒิการศึกษา อายุ (ปี) ระยะเวลาท่ีปฏบิัติงาน (ปี) 

ป.ตรี ป.โท 20-35 36-50 50-70 ≤5 6-10 ≥11 

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

11 9 2 7 4 - - 5 6 

ล ูกจ ้างเง ินรายได้

คณะ 

4 4 - 3 1 - 4 - - 

รวม 15 13 2 10 5 - 4 5 6 

**ข้อมูล ณ วันที่ 6 มีนาคม 2568 
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1.5 กรอบประเด็นยุทธศาสตร์คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

พันธกจิ

มหาวทิยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตร์ ์

ระดับคณะ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ระดบัคณะ ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

พันธกิจที่ 1  

ผลิตกำลังคนท่ีมี

สมรรถนะและ

ทักษะแห่ง

อนาคต 

 

1. พัฒนากำลังคนให้ถงึ

พร้อมความรู้และทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21 ท่ีสามารถ

พัฒนาเป็นต้นแบบของ

รัฐ-พัฒน์นวัตกร เพื่อ

ชุมชนสังคมได้ 

1.1 เกิดอัตลักษณ์ท่ีโดด

เด่นของบุคลากรและ

นสิิต โดยใชน้วัตกรรม

การจัดการเรียนการ

สอน และ/หรือ ชุมชน

เป็นฐาน 

1.1.1 ส่งเสริมการพัฒนาอัต

ลักษณ์ของบุคลากรและ

นสิิต โดยใชน้วัตกรรมการ

จัดการเรียนการสอน และ/

หรือ ชุมชนเป็นฐานสู่การ

ส่งเสริมความเป็นรัฐพัฒน์

นวัตกร 

- นสิิตมทัีกษะการจับ

ประเด็นและสรุป

ความเชงิวชิาการ 

- นสิิตทุกหลักสูตร 

(ทุกปกีารศึกษา) 

รองคณบดี

ฝ่ายนวัตกรรม

วชิาการ 

- นสิิตมทัีกษะท่ีสำคัญ 

เช่น 5C+ 

- นสิิตในรายวชิาฝึกงาน/

ฝึกสอน (ทุกปี

การศึกษา) 

1.2 ทุกหลักสูตรพัฒนา

รายวชิาท่ีมีการจัดการ

เรียนการสอนแบบ

บูรณาการกับ

หลากหลายภาคส่วน 

1.2.1 สร้างการออกแบบรายวชิา 

ให้เกิดการบูรณาการกับ

หลากหลายภาคส่วน 

- จำนวนรายวชิาท่ี

บูรณาการกับ

หลากหลายภาคส่วน

ในเชงิรุก  

(Active Learning) 

 

 

- แต่ละหลักสูตร 

มกีารจัดการเรียนการ

สอนแบบบูรณาการฯ 

เชงิรุก อย่างน้อยร้อย

ละ 5 ของรายวชิาท่ี

เปิดสอนท้ังหมด 

รองคณบดี

ฝ่ายนวัตกรรม

วชิาการ 

- จำนวนผลงาน

วชิาการ 

- มหีนังสือหรือตำรา 

อย่างน้อย 2 รายการ/

ปี 

- จำนวนอาจารย์มอื

อาขีพ 

- อาจารย์มอือาชพี  

อย่างน้อย 2 คน/ปี 
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พันธกจิ

มหาวทิยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตร์ ์

ระดับคณะ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ระดบัคณะ ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

พันธกิจที่ 2  

วจิัยและ

นวัตกรรม

พัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคม 

2. เชื่อมโยง/บูรณาการ

งานวจิัยรัฐ-สังคมศาสตร์

กับการพัฒนานวัตกรรม

เศรษฐกิจการเมอืงและ

สังคม 

2.1 ม ีResearch Learning 

Platform เพื่อพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้

ด้านการวจิัย 

2.1.1 สร้าง Research Learning 

Platform เพื่อพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ดา้น

การวจิัย 

- จำนวน Research 

Learning Platform 

เพื่อพัฒนานวัตกรรม

การเรียนรู้ดา้นการ

วจิัย 

- Research Learning 

Platform 1 รายการ 

(ระยะ 5 ปี) 

รองคณบด ี

ฝ่าย

ยุทธศาสตร์

นวัตกรรม 

2.2 คณะมีวารสารทาง

วชิาการของคณะฯ ให้มี

คุณภาพเทียบเท่า

มาตรฐาน TCI 

2.2.1 จัดทำวารสารทางวิชาการ

ของคณะฯ ให้มีคุณภาพ

เทียบเท่ามาตรฐาน TCI 

- จำนวนวารสารทาง

วชิาการของคณะฯ ให้

มคีุณภาพเทียบเท่า

มาตรฐาน TCI 

- วารสารรัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ ฉบับ

นสิิตนักศกึษา ที่มี

คุณภาพใกล้เคียง

มาตรฐาน TCI  

อย่างน้อย 1 ฉบับ/ปี 

- วารสารรัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ ฉบับ

นสิิตนักศกึษา ที่มี

คุณภาพเทียบเท่า

มาตรฐาน TCI (ระยะ 5 

ปี) 

ผู้ช่วยคณบดี 

(ด้านวิจัย) 

พันธกิจที่ 3  

บริการวิชาการ

ด้วยองค์ความรู้

และนวัตกรรม 

3. พัฒนาพืน้ท่ีแห่งการ

เรียนรู้ร่วมกันและขยาย

ผลการบริการวิชาการเพื่อ

3.1 เกิดพื้นท่ีแห่งการ

เรียนรู้ของคณะสำหรับ

การยกระดับและต่อ

ยอดองค์ความรูแ้ละ

3.1.1 สร้างพื้นท่ีแห่งการเรียนรู้

ของคณะสำหรับการ

ยกระดับและต่อยอดองค์

- จำนวนพื้นท่ีแห่งการ

เรียนรู้ฯ 

- อย่างน้อย 1 พื้นท่ี/ปี รองคณบด ี

ฝ่าย

ยุทธศาสตร์

นวัตกรรม 
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พันธกจิ

มหาวทิยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตร์ ์

ระดับคณะ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ระดบัคณะ ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

ชุมชนหน่วยงาน สังคม

และมวลชนเพิ่มขึ้น 

การประยุกต์ภูมปัิญญา

ชุมชน/ท้องถิ่น 

ความรู้และการประยุกต์ภูมิ

ปัญญาชุมชน/ท้องถิ่น 

3.2 มหีลักสูตรระยะสั้น

เพื่อการเรียนรู้ตลอด

ชวีติในการบริการทาง

วชิาการเพื่อชุมชน/

องค์กรต่าง ๆ 

3.1.2 พัฒนาองค์ความรู้ของคณะ

ให้เป็นหลักสูตรระยะสั้น

เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน

การบริการทางวิชาการเพื่อ

ชุมชน/องค์กรต่าง ๆ 

- จำนวนหลักสูตร Non 

degree 

- ปี 68 : มรีะบบและ

กลไกการพัฒนา

หลักสูตร 

- ปี 69 : 1 หลักสูตร  

- ปี 70-72 : ปีละ 2 

หลักสูตร 

พันธกิจที่ 4  

ทำนุบำรุง

ศลิปวัฒนธรรม 

และสบืสาน

เอกลักษณ์ความ

เป็นไทย  

 

4. สร้างสรรค์และพัฒนา

กิจกรรมและอัตลักษณ์

นสิิตเพื่อสบืสานความเป็น

ไทย และส่งเสริมคุณค่าสู่

สากล 

4.1 มกีารบูรณาการการ

สร้างผลงานเชงิ

วัฒนธรรมสร้างสรรค์

ร่วมกับองค์กรท้ังภายใน

และภายนอกคณะ 

4.1.1 มุ่งบูรณาการการสร้าง

ผลงานเชงิวัฒนธรรม

สร้างสรรค์ ร่วมกับองค์กร

ท้ังภายในและภายนอก

คณะ 

- จำนวนผลงาน 

เชงิวัฒนธรรมสร้าง

สร้างสรรค์ ร่วมกับ

องค์กรท้ังภายในและ

ภายนอกคณะ 

- อย่างน้อย 3 ผลงาน/ปี ผู้ช่วยคณบดี 

(ด้านทำนุฯ) 

4.2 ม ีLearning Space 

สำหรับการเรียนรู้ดา้น

กิจกรรมพัฒนานสิิต 

4.2.1 สร้าง Learning Space 

สำหรับการเรียนรู้ดา้น

กิจกรรมพัฒนานสิิต 

- จำนวน Learning 

Space สำหรับการ

เรียนรู้ดา้นกิจกรรม

พัฒนานิสติ 

- อย่างน้อย 1 พื้นท่ี/ปี ผู้ช่วยคณบดี 

(ด้านทำนุฯ) 

พันธกิจที่ 5  

บริหารจัดการ

ทันสมัยมี

ประสิทธิภาพ 

5. บริหารจัดการอัจฉริยะ

อย่างมสี่วนร่วม เชื่อมั่นต่อ

กัน และสร้างพลังของการ

สื่อสารสาธารณะ 

5.1 มรีะบบสนับสนุนการ

วางแผนและการ

ตัดสนิใจสำหรับ

ผู้บริหารด้วย Big Data 

5.1.1 สร้างระบบสนับสนุนการ

วางแผนและการตัดสินใจ

สำหรับผู้บริหารด้วย Big 

Data 

- มกีารออกแบบ

นโยบายคณะที่อาศัย

ระบบสนับสนุนการ

วางแผนและการ

- มกีารปรับปรุง 

กลยุทธ์/นโยบาย 

คณะ ท่ีอาศัยระบบ

สนับสนุนการวางแผน

รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร

และพัฒนา

องค์กร 
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พันธกจิ

มหาวทิยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตร์ ์

ระดับคณะ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ระดบัคณะ ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

โปร่งใส และมี

ธรรมาภบิาล 

ตัดสนิใจด้วย Big 

Data 

และการตัดสนิใจด้วย 

Big Data มาใชทุ้กป ี
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บทที่ 2 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ 1 ส่งเสริมค่านิยมสุจริต มีจติสำนึกสาธารณะ และสามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม และสร้าง 

กระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมในการต่อต้านการทุจรติให้กับบุคลากรทุกคน เพื่อสรา้งวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กรอย่างเป็นระบบ 

 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจรติ คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา   

โครงการพัฒนาระบบบรหิารจัดการทีท่ันสมัย มีประสทิธิภาพโปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

ที ่ มาตรการ/แนวทางการ 

ดำเนินงาน 
กจิกรรม/โครงการ 

เป้าหมายความสำเร็จของ

โครงการ (ร้อยละ)  
งบประมาณ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัตหินา้ที ่

1 1. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการ

ต่อตา้น การรับสินบน และส่งเสริม

ความซื่อสัตย์ในการปฏบัิตหินา้ที่ 

2. เสริมสร้างวัฒนธรรมคุณธรรม 

ความโปร่งใสและการป้องกัน

ผลประโยชน์ ทับซ้อนภายในองค์กร 

3.ส่งเสริมการปฏบัิต ิตามจรรยาบรรณ 

วชิาชีพ ของคณาจารย์ และบุคลากร

ทุกระดับ มีการรณรงค์เผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ให้ บุคลากรได้รับทราบ 

และปฏบัิตตินตามจรรยาบรรณได้อย่าง

ถูกต้อง 

 

 

1.โครงการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสของหน่วยงาน 

 

 

 

2. กิจกรรมการแสดงเจตจำนง

สุจรติ/ประกาศนโยบาย No gift  

policy ของผู้บริหารและบุคลากร

ภายในหน่วยงาน 

ผู้บริหารและบุคลากร 

เข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 80 

 

 

ผู้บริหารและบุคลากร

ประกาศเจตจำนงสุจริต / 

ประกาศนโยบาย No  

gift policy 

-ไม่ม-ี 

 

 

 

 

-ไม่ม-ี 

 

ม.ีค.68 

 

 

 

 

ต.ค.67- ก.ย.68 

 

งานบริหารท่ัวไป  
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ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ  

2 1. คณะฯ เผยแพร่แผนการใชจ้า่ย

งบประมาณให้บุคลากรภายใน

หน่วยงานได้รับทราบ และจัดใหม้ี

ช่องทางในการตรวจสอบการใชจ้่าย

งบประมาณของหน่วยงาน 

2.พัฒนาระบบงบประมาณให้มีการ

เปิดเผยขอ้มูลและสร้างการมสี่วนร่วม

ในกระบวนการงบประมาณของคณะฯ 

ตัง้แต่เร่ิมจัดทำคำของบประมาณจนถึง

การใช้งบประมาณ และประเมินผลการ

ใชง้บประมาณ 

3. เพิ่มช่องทางให้สามารถ 

ตรวจสอบ/แสดงความคิดเห็น แจ้ง

เบาะแสเมื่อพบว่ากระบวนการ

งบประมาณหรอืมีการใชจ้่าย

งบประมาณที่ส่อถงึการทุจรติ 

ยกตัวอย่างเช่น ช่องทางออนไลน์ Web 

board, กล่องขอ้ความถาม-ตอบเป็นต้น 

 

1.กิจกรรมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

แผนการใชจ้า่ยงบประมาณให้

บุคลากรภาคในคณะฯ ได้รับทราบ

และจัดให้มีช่องทางในการ

ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ

ของหน่วยงาน 

2.การพัฒนาและปรับปรุงระบบ 

กระบวนการใชจ้่ายงบประมาณ  

การเปิดเผยขอ้มูล การมสี่วนร่วม 

ในกระบวนการงบประมาณ 

3. ช่องทางให้สามารถตรวจสอบ/ 

แสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส 

เมื่อพบว่ากระบวนการ

งบประมาณหรอืมีการใชจ้่าย

งบประมาณที่ส่อถงึการทุจรติ 

ยกตัวอย่างเช่น ช่องทางออนไลน์ 

Web board,กล่องขอ้ความถาม-

ตอบ 

ผู้บริหารและบุคลากร

รับทราบแผนการใชจ้่าย

งบประมาณประจำป ี 

พ.ศ. 2568 และมีส่วนร่วมใน

กระบวนการจัดสรร

งบประมาณและทราบการใช้

จ่ายผ่านระบบ E-Budget 

-ไม่ม-ี ต.ค.67- ก.ย.68 งานแผน 
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ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ 

3 ผู้บริหารคณะฯ กำหนดแนวทางการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิานอย่างชัดเจน

และปฏบัิตติ่อบุคลากรภายในอย่างเป็น

ธรรม และประเมินผลการปฏบัิตงิาน

ตามระดับคุณภาพของผลงาน 

กิจกรรมการติดตาม ประเมินผล

การปฏบัิตงิานของบุคลากรภายใน

หน่วยงาน 

บุคลากรรับทราบแนว

ทางการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานอย่างชัดเจน 

และมีการประเมินผล 

สำเร็จของงานอย่างเป็น

ธรรม และมีการประเมินผล

การปฏบัิตงิานตามระดับ

คุณภาพของผลงาน 

-ไม่ม-ี ต.ค.67-ก.ย.68 งานบริหารท่ัวไป  

ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ท้รพัย์สนิของราชการ 

4 หน่วยงานแจ้งขั้นตอนการขออนญุาต

เพื่อยืมทรัพย์สินของคณะฯและ

มหาวทิยาลัยไปใชป้ฏบัิตงิานให้

รับทราบอย่างท่ัวถึงและกำกับดูแล

ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของ

มหาวทิยาลัยอย่างสม่ำเสมอ 

 

ประชุมช้ีแจงแนวทาง ขั้นตอน 

คู่มอืการยืมทรัพย์สินของคณะฯ 

และมหาวทิยาลัย  

บุคลากรรับทราบแนว 

ขั้นตอนคู่มอืการยืมทรัพย์สิน

ของมหาวิทยาลัย 

 

 

-ไม่ม-ี ต.ค.67-ก.ย.68 งานบริหารท่ัวไป 

ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 

5 1. จัดให้มีช่องทางเพ่ือให้ผู้ม ี

ส่วนได้ส่วนเสียภายในสามารถแจ้ง

เบาะแสอันควรสงสัย โดยมมีาตรการ

คุ้มครองผู้ร้องเรียน ข้อมูลของผู้

ร้องเรียนจะต้องถูกเก็บรักษาไว้เป็น

ความลับ และมีการติดตามผลการ

ร้องเรียนได้ 

1.กิจกรรมเปิดสายด่วน/สายตรง

คณบดี  

2.กิจกรรมการแสดงเจตจำนง

สุจรติ/ประกาศนโยบาย No gift 

policy ของผู้บริหารและบุคลากร

คณะฯ 

3. กิจกรรมนำผลการประเมิน UP 

ITA มาปรับปรุงการดำเนนิงาน 

ผลการประเมิน UP-ITA ของ

คณะฯ ผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน 

-ไม่ม-ี ต.ค.67-ก.ย.68 ทุกงาน 
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2. คณบดีกล่าวแสดงเจตจำนงสุจรติใน

การประชุมบุคลากร  

3. หน่วยงานนำผลจากการประเมนิไป

ปรับปรุงและพัฒนางาน 

4. หน่วยงานสร้างการรับรู้ของบุคลากร

ต่อการแก้ไขปัญหาการทุจรติของ

หน่วยงาน 

 

เป้าประสงค์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหม้ีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ดำเนินงานบริหารงานการมสี่วนร่วมและคำนึงถึงประโยชน์ 

ของส่วนร่วมเป็นหลัก 

ที ่ มาตรการ/แนวทางการ 

ดำเนินงาน 
กจิกรรม/โครงการ 

เป้าหมายความสำเร็จของ

โครงการ (ร้อยละ)  
งบประมาณ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดที ่6 คุณภาพการดำเนนิงาน 

6 หน่วยงานปฏบัิตติ่อผู้มีส่วนได ้

เสียภายนอกตามขัน้ตอนอย่าง 

เท่าเทียม และจัดให้มีช่องทาง 

การประเมินความพงึพอใจใน 

การรับบริการหรือการปฏบัิตงิาน เพื่อ

นำผลการประเมินมาปรับปรุงการ

ปฏบัิตงิาน 

1.การจัดทำคู่มอืการให้บริการ 

2.ร้อยละความพงึพอใจในการรับ 

บริการ  

3.ผลการประเมิน UP-ITA ระดบั 

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

ผลการประเมิน UP-ITA ของ

คณะฯ ผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน 

-ไม่ม-ี ต.ค.67-ก.ย.68 ทุกงาน 

ตัวชี้วัดที ่7 ประสิทธภิาพในการสื่อสาร 

7 1.หน่วยงานเผยแพร่ผลงาน 

หรือข้อมูลท่ีสาธารณชนควร 

รับทราบอย่างชัดเจน และจัดม ี

ช่องทางการสื่อสารหลากหลาย เขา้ถึง

ง่าย ไม่ซับซ้อน 

1. กิจกรรมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

ข่าวสารกิจกรรม ต่าง ๆ ของ

คณะฯ ผ่านทางสื่อต่าง ๆ อาท ิ

Facebook, Email, Website, Line 

ผลการประเมิน UP-ITA ของ

คณะฯ ผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน 

-ไม่ม-ี ต.ค.67-ก.ย.68 ทุกงาน 
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2. หน่วยงานร่วมกันประชาสัมพันธ์ให้ผู้

มสี่วนได้เสียภายนอกท่ีมารับบริการเข้า

ระบบประเมิน ITAS ให้ได ้

ตามจำนวนท่ีกำหนด 

 

 

ตัวชี้วัดที ่8 การปรับปรงุระบบการทำงาน 

8 จัดให้มีช่องทางการประเมิน 

ความพงึพอใจในการบริการหรือการ

ปฏบัิตงิาน เพื่อนำผลการประเมินมา

ปรับปรุงการปฏิบัตงิาน  

1. ความพงึพอใจในการรับบริการ 

หรือการปฏบัิตงิาน เพื่อนำผล 

การประเมินมาปรับปรุง 

ผลความพงึพอใจใน 

การรับบริการหรือ 

ปฏบัิตงิาน มากกว่า 

ร้อยละ 80 

-ไม่ม-ี ต.ค.67-ก.ย.68 ทุกงาน 

 

เป้าประสงค์ที่ 3 พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยในการปราบปรามการทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ 

ที ่ มาตรการ/แนวทางการ 

ดำเนินงาน 
กจิกรรม/โครงการ 

เป้าหมายความสำเร็จของ

โครงการ (ร้อยละ)  
งบประมาณ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดที่ ่ 9  การเปดิเผยข้อมูล 

9 1.ปรับปรุงระบบสารสนเทศใน 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลตาม 

เกณฑ์การประเมินคุณธรรม 

และความโปร่งใสในการ 

ดำเนนิงาน (UP ITA)  

 

2.ให้บุคลากรในคณะฯ มสี่วนร่วมใน

การเปิดเผยขอ้มูลและสร้างการมี 

ส่วนร่วมในกระบวนการต่างๆ  

ของมหาวิทยาลัย ยกตัวอย่าง 

1.ปรับปรุง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

หรือมาตรการสื่อสารและสร้าง 

ความเข้าใจกับบุคลากรผา่นช่อง

ทางการสื่อสารต่าง ๆ ตัวอย่างเช่น 

การจัดประชุม  

การประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ 

เครอืข่ายสังคม สื่อออนไลน์ของ

หน่วยงาน เป็นต้น  

 

2.การสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ 

ผลการประเมิน UP-ITA ของ

คณะฯ ผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน 

-ไม่ม-ี ต.ค.67-ก.ย.68 งานแผน  

งานบริหารท่ัวไป  
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เช่น กระบวนการงบประมาณ 

หรือการใช้จ่ายงบประมาณ 

เกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิภาพ  

การบริการ การสื่อสารเชงิ

สร้างสรรค์ ผ่านสื่อช่องทาง 

ต่างๆ เช่น 

-การออกแบบ สื่อสารไปยัง 

กลุ่มเป้าหมาย 

- การสื่อสารสร้างการับรู้ 

เกี่ยวกับการทุจรติ ประโยชน์ทับ 

ซ้อน 

- การจัดทำคู่มือแนวปฏบัิตใิน 

การรับการรับบริการให้เข้าใจ 

และชัดเจนเพื่อลดการแสวงหา 

ช่องทางการทุจรติของบุคลากร 

 

3.การเสริมสร้างการมสี่วนร่วม 

ของบุคลากรในหน่วยงานในการ

ต่อตา้นการทุจรติ การจัดกจิกรรม

ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การประชุม

คณะกรรมการฝา่ยต่าง ๆ  

4. มีระบบเทคโนโลยมีาใชใ้นการ 

ดำเนนิงานเพื่อให้เกิดความ 

สะดวกรวดเร็วและสามารถ 

ตรวจสอบการดำเนนิงานให้ม ี

ความโปร่งใส ยกตัวอย่างเช่น

ระบบ E-Budget ระบบบริการ 

การศึกษา  
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ตัวชี้วัดที่  10 การป้องกันการทุจริต 

10 1. การดำเนนิการเพื่อป้องกัน 

การทุจรติ การประกาศเจตจำนงสุจรติ

ในการบริหารงานและ ประกาศ

นโยบาย No gift policy ของผู้บริหาร 

เพื่อป้องกันการ 

ทุจรติและการเสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กร 

2. มมีาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความ

โปร่งใสและป้องกันการทุจรติ มกีาร

กำกับและตดิตามผลการดำเนนิงาน

ตามมาตรการ 

1. กิจกรรมการเตรียมความ 

พร้อมรับการประเมินคุณธรรม 

และความโปร่งใสในการ

ดำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ 

2. การกำกับตดิตามผลการ 

ดำเนนิงานตามมาตรการป้องกนั 

การทุจรติ 

ผลการประเมิน UP-ITA ของ

คณะฯ ผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน 

-ไม่ม-ี ต.ค.67-ก.ย.68 ทุกงาน 
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บทที่ 3 

การติดตามและประเมินผล 

3.1 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้า

ของการดำเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอย่าง

ต่อเนื ่อง รวมทั ้งเพื ่อนำประสบการณ์จากการทำงานไปกำหนดนโยบายการบริหารงานเพื ่อพัฒนา

มหาวิทยาลัยให้เจริญก้าวหน้าและบรรลุวิสัยทัศน์ของอธิการบดีต่อไป โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการ

รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลผลการดำเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่า

เป้าหมายและแผนการดำเนินงานกับผลการดำเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณของทุกหน่วยงานใน

มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย

ตามลำดับ ดังรูปแสดงผังการประเมินต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 1 ผังการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 

 

  มหาวิทยาลัยพะเยา ได้พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-

BUDGET) เพื่อนำมาใช้ในการเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นยำ เชื่อถือได้ และมี

ความโปร่งใส ตรวจสอบผลการดำเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถนำผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET 
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ไปวิเคราะห์และรายงานผลการวิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ วางแผนด้าน

งบประมาณประจำปี การวางแผนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี ด้านการรายงานการเบิกจ่าย

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี  และผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของหน่วยงาน ในรอบ 6 เดือน  

และรอบ 12 เดือน  

 

3.2 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้ทราบความสำเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย 

และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้ 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งนำเสนอผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยใหม้ีการประเมินตนเองเพื่อสรา้งกระบวนการเรียนรู้ และให้

มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง กำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มี

มาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์       

กับการประเมนิการปฏิบัติงานตามระดับของตัวช้ีวัดการดำเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหนา้ส่วนงาน ผูอ้ำนวยการ 

หัวหนา้งาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และตาม

กรอบเวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาใหบ้รรลุเป้าหมายทั้งใน

เชงิปริมาณและเชงิคุณภาพ 

4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี ต่ออธิการบดี คณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามลำดับ 

 

3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 

 สำนักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ

ทุตรติแห่งชาติ ได้กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ปีงบประมาณละ 2 

ครั้ง ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568) และ

รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568)  

 

3.4 องค์ประกอบของรายงานผลการดำเนินงาน 

  การรายงานผลประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้มี

การติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะ
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กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อกำหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน 

ดังนี้ 

1) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ หน่วยงานคณะรัฐศาสตร์

และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนา หน่วยงานคณะ

รัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                  

 ซ ึ ่ งกระบวนการ ปฏ ิบ ั ต ิ ง านท ั ้ งหมด  จะปฏ ิบ ั ต ิ ก ารผ ่ านระบบ การจ ัดการ 

ด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget)  และใช ้ข ้อม ูลจากระบบการจ ัดการด ้านงบประมาณ 

และแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณนั้น ๆ    

 

.......................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


