
(หน้า 1 - 11) 

(RM-Plan) 

 

 

 

 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริต และประพฤตมิิชอบ  

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์  

ประจำปีงบประมาณ 2568 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 2 - 11) 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์  

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล   
ค่าเป้าหมาย ผลการปฏิบตัิงานและการพัฒนาทีด่ีและมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสรา้งธรรมาภิบาลและความโปร่งใสภายในคณะ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
 “หนว่ยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่
มีภารกิจการอนุมัต ิอนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

ด้านความน่าเช่ือถอื 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 

(Reputation and Good 
Governance Risks  : G) 

หมวด (1) 
การอนุมัติ อนญุาต ตาม

พระราชบัญญัติการอำนวย 
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ  

พ.ศ. 2558 

ปัจจัยภายใน 
- 

 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

- 
 
 
 
 

- - - - - - 

 

 



(หน้า 3 - 11) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 : 

 “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558” 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 - - 
4 - - 
3 - - 
2 - - 
1 - - 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
(รองศาสตราจารย์ ดร.มนตรา พงษ์นิล)   

           คณบดีคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์                     
 

 
 



(หน้า 4 - 11) 

(RM-Plan) 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์  

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย    5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  
ค่าเป้าหมาย การบริหารงานมีธรรมาภิบาล และความโปรงใสอย่างยั่งยืน  
กลยุทธ ์ สง่เสริมการสรา้งธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัยอยา่งยั่งยืน  

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

2 หมวด (2) การใช้อำนาจ
ตามกฎหมายหร ือการ
ให้บริการตามภารกิจ 
 
การทุจริตเกี่ยวกับการรับ
สินบน ของขวัญ สินน้ำใจ 
ซ ึ ่ ง จะนำ ไปส ู ่ ก าร เอื้ อ 
ประโยชน์ให้กับผู้มีส่วนได้
เสีย 
 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (2) 

การใช้อำนาจตาม
กฎหมายหรือการ

ให้บริการตาม
ภารกิจ 

ปัจจัยภายใน 
การเรียกสินบน 
ของขวัญ สินน้ำใจ 
ของบุคลากรในคณะฯ 
 
ปัจจัยภายนอก 
การให้ของขวัญ 
สินน้ำใจ ตามเทศกาล
ต่าง ๆ  
 
 
 
 

ด ้านช ื ่ อ เส ี ย ง 
ภาพลักษณ์ของ
คณะฯ 

1. ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
แห่งชาติ เรื ่อง หลักเกณฑ์การรับ 
ทร ัพย ์ส ิน โดยธรรมจรรย าของ 
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ  
2. ประชาส ัมพ ันธ์ ช ่ องทางการ
ร้องเรียน ให้ทราบอย่างทั่วถึง 

1X1=1 (น้อย) 1. ไม่มีการเรียกร้อง
การรับ ของขวัญหรือ
ประโยชน์อื่นใด และ
ประกาศคณะฯ เรื่อง 
เจตนารมณ์ ไม่ให้ ไม่
รับ ของขวัญและของ
กำนัล ทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
2. การใช้บัตรอวยพร 
การลงนาม หรือใช้
บัตรแสดงความยินดี 
แทนการให้ของขวัญ 
 

ปริมาณของขวัญ 
ของกำนัลท่ีได้รับใน
เทศกาลต่าง ๆ 
 
จำนวนข้อร้องเรียน
บุคลากรของ
หน่วยงาน 

30 กันยายน 
2568/รอง
คณบดีฝ่าย
บริหารและ
พัฒนาองค์กร 

  



(หน้า 5 - 11) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   
ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจ : 

การทุจริตเกี่ยวกับการรับสินบน ของขวัญ สนิน้ำใจ ซ่ึงจะนำไปสูก่ารเอ้ือ ประโยชน์ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย  

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกเดือน ในรอบปีงบประมาณ ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับสูงมาก 

4 เกิดขึ้นทุก ๆ 3 เดอืน ในรอบปีงบประมาณ ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับสูง 

3 เกิดขึ้นทุก ๆ 6 เดอืน ในรอบปีงบประมาณ ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับปานกลาง 

2 เกิดขี้นทุกปงีบประมาณ  ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับต่ำ 

1 เกินกว่า 1 ปีงบประมาณจะเกดิเหตุการณ์ 1 ครัง้ 
ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับท่ีสามารถ

จัดการได ้

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
(รองศาสตราจารย์ ดร.มนตรา พงษ์นิล)   

           คณบดีคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์                     
 
 



(หน้า 6 - 11) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์  

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย    5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล   
ค่าเป้าหมาย ผลการปฏิบตัิงานและการพัฒนาทีด่ีและมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสรา้งธรรมาภิบาลและความโปร่งใสภายในคณะ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

3 หมวด (3) การจัดซื้อ
จัดจ้าง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน
จากการจัดซ้ือ/จัดจ้าง  

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (3) 
การจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 

ปัจจัยภายใน 
1.บุคลากรขาดความรู้ความ 
เข้าใจ กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
2.การเรียกรับผลประโยชน์
ต่างๆ ของบุคลากรในการ
จัดซ้ือ จัดจ้าง  
ปัจจัยภายนอก 
1. มีการเปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ใน
การจัดซ้ือจัดจ้าง 
2. บุคคลภายนอก ท่ีมา 
ติดต่อ เสนอผลประโยชน์
ค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ
ให้แก่บุคลากร 
 

ผลกระทบด้าน
กฎหมาย 
กฎระเบียบ 
และชื่อเสียง
ของคณะฯ และ
มหาวิทยาลัย 

1. คณบดีและผู้บริหารคณะฯ กำกับ 
ดูแล การดำเนินการ จัดซ้ือจัดจ้างให้
เปน็ไปตามระเบียบ และวิธีปฏิบัติ
ตาม พระราชบัญญัติจัดซ้ือจัดจ้าง
และการ บริหาร พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
2. เผยแพร ่ประกาศคณะฯ เร ื ่อง 
เจตนารมณ์ ไม่ให้ ไม่รับ ของขวัญ 
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ 
หน้าท่ี (No Gift Policy) 
 

1x2=2 (น้อย) 1. รายงานการ
ดำเนินงานด้านต่างๆ
ในการประชุม
คณะกรรมการประจำ
คณะฯ  
2. ประชาสัมพันธ์ให้ 
บุคลากรทุกคน ปฏิบัติ
ตาม ประกาศคณะฯ 
เรื่อง เจตนารมณ์ ไม่ให้ 
ไม่รับ ของขวัญและ
ของกำนัล ทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าท่ี (No 
Gift Policy) 
 
 

1.จำนวนเรื่องที่
กระทำผิดระเบียบ
และการปฏิบัติในการ
จัดซ้ือ/จัดจ้าง 
2.จำนวนบุคลากรท่ี
กระทำผิดระเบียบ
และการปฏิบัติในการ
จัดซ้ือ/จัดจ้าง 

30 กันยายน 
2568/รอง
คณบดีฝ่าย
บริหารและ

พัฒนาองค์กร 



(หน้า 7 - 11) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจ้าง : 

ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนจากการจัดซ้ือ/จัดจ้าง 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกเดือน ในรอบปีงบประมาณ ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับสูงมาก 

4 เกิดขึ้นทุก ๆ 3 เดอืน ในรอบปีงบประมาณ ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับสูง 

3 เกิดขึ้นทุก ๆ 6 เดอืน ในรอบปีงบประมาณ ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับปานกลาง 

2 เกิดขี้นทุกปงีบประมาณ  ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับต่ำ 

1 เกินกว่า 1 ปีงบประมาณจะเกดิเหตุการณ์ 1 ครัง้ 
ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับท่ีสามารถ

จัดการได ้

 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
(รองศาสตราจารย์ ดร.มนตรา พงษ์นิล)   

           คณบดีคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์                     



(หน้า 8 - 11) 

 
(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์  

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย    5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย สภาพแวดล้อมของบุคลากรเกื้อหนุนและมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ ์ การเตรียมบุคลากรใหพร้อมต่อการเปลีย่นแปลง 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

4 ห ม ว ด  (4 ) ก า ร
บริหารงานบุคคล 
 
ความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน
จากการปฏิบัติหน้าท่ี  

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (4) 
การบริหาร 
งานบุคคล 

ปัจจัยภายใน 
1. มีส่วนได้เสียหรือ
สรรหา ประโยชน์โดยมิ
ชอบ ให้กับตนเอง 
หรือพวกพ้องภายใน
หน่วยงาน  
ปัจจัยภายนอก 
มีส่วนได้เสียหรือสรร
หา ประโยชน์โดยมิ
ชอบ ให้กับตนเอง 
หรือบุคคลภายนอก
คณะฯ 

1. ผลกระทบต่อ
ชื ่อเสียงบุคลากร 
และภาพลักษณ์ 
ของหน่วยงาน 
2. การขาดความ
น่าเชื่อถือของ
องค์กร 

1. จัดทำแนวทางปฏิบัติ และ
จรรยาบรรณของบุคลากร 
2. ปฏิบัติตามการประเมินคุณธรรม และ
ความโปร่งใสใน การดำเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ 

1x1=1 (น้อย) 1. มมีาตรการภายใน
คณะฯ และการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ดำเนินงานเพื่อส่งเสริม
ความโปร่งในและ
ป้องกันการทุจริต  

การเกิดความ 
เสียหายของ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน
จากการปฏิบัติหน้าท่ี  

30 กันยายน 
2568/รอง
คณบดีฝ่าย
บริหารและ

พัฒนาองค์กร 

 

 



(หน้า 9 - 11) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 

ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนจากการปฏิบัติหน้าที่ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกเดือน ในรอบปีงบประมาณ ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับสูงมาก 

4 เกิดขึ้นทุก ๆ 3 เดอืน ในรอบปีงบประมาณ ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับสูง 

3 เกิดขึ้นทุก ๆ 6 เดอืน ในรอบปีงบประมาณ ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับปานกลาง 

2 เกิดขี้นทุกปงีบประมาณ  ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับต่ำ 

1 เกินกว่า 1 ปีงบประมาณจะเกดิเหตุการณ์ 1 ครัง้ 
ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับท่ีสามารถ

จัดการได ้

 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
(รองศาสตราจารย์ ดร.มนตรา พงษ์นิล)   

           คณบดีคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์                     
 

 

 



(หน้า 10 - 11) 

สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง
ต่อเนื่องจากปีก่อน 

ความเสี่ยงใหม ่
แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บรหิาร
จัดการทันสมยัมี

ประสิทธภิาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภบิาล 

 

1 หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 “หน่วยงานไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ 
อนุญาต เนื่องจากหนว่ยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนญุาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”  

- - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บรหิาร
จัดการทันสมยัมี

ประสิทธภิาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภบิาล 

 

2 หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
เรื่อง การทุจริตเกี่ยวกับการรับสินบน ของขวัญ สินน้ำใจ ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อ 
ประโยชน์ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย  

✓ - G :  
หมวด (2)  

1X1=1 
(น้อย) 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บรหิาร
จัดการทันสมยัมี

ประสิทธภิาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภบิาล 

 

3 หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
เร่ือง ผลประโยชน์ทับซ้อนจากการจัดซ้ือ/จัดจ้าง  

✓ - G :  
หมวด (3) 

1x2=2 
(น้อย) 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บรหิาร
จัดการทันสมยัมี

ประสิทธภิาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภบิาล 

 

4 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 
เร่ือง ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนจากการปฏิบัติหน้าที่  

✓ - G :  
หมวด (4) 

1x1=1 
(น้อย) 

  

  รวมจำนวนความเสีย่ง .............3................ ประเด็น       
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ลายมือช่ือ ...................................................................................  

(รองศาสตราจารย์ ดร.มนตรา พงษ์นิล)   

           คณบดีคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์                     


