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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 5 ปี พ.ศ. 2568 – 2572 เป็นแผนที่ได้
จัดท าขึ้นเพ่ือพัฒนาและขับเคลื่อนคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
ประกอบด้วย การรวบรวม ทบทวน และวิเคราะห์ ข้อมูลบริบทสภาพแวดล้อมทางการบริหารของคณะฯ  
ด้วยเครื่องมือ SWOT Analysis และ PESTEL Analysis เพ่ือวิเคราะห์ผลการด าเนินการในปีที่ผ่านมา  
แล้วค้นหาแนวทางการวางแผนเชิงกลยุทธ์ พร้อมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน ตลอดจน 
การค้นหาประเด็นความท้าทายเชิงกลยุทธ์ และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ของคณะฯ โดยผ่านการระดม 
ความคิดเห็นจากคณาจารย์ บุคลากร ตัวแทนผู้น านิสิต และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาก าหนดกลยุทธ์ 
การบริหารจัดการที่เหมาะสมสอดคล้องกับเป้าหมาย ปณิธาน วิสัยทัศน์ ของมหาวิทยาลัยพะเยา นอกจากนี้ 
แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ยังมีลักษณะประสานสอดคล้องกับพันธกิจและอัตลักษณ์ของศาสตร์ ที่มีลักษณะเฉพาะ
ทางด้านรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคุณสมบัติที่พึงปรารถนาของบัณฑิตคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ตลอดจนการวางแนวทางสู่การปฏิบัติเพ่ือขับเคลื่อนสู่เป้าหมาย องค์กรแห่งสมรรถนะและองค์กรแห่ง
นวัตกรรม เพื่อการบริหารจัดการให้ก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ขอขอบคุณทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการมีส่วนร่วมในการจัดท า  
แผนยุทธศาสตร์ครั้งนี้ ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้การบริหารคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ก้าวไป
ข้างหน้าอย่างมีทิศทางที่ชัดเจน เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ร่วมกัน และสามารถ
ด าเนินงานตามนโยบายและพันธกิจของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ด้วยความขอบคุณอย่างยิ่ง 

 
(รองศาสตราจารย์ ดร.มนตรา พงษ์นิล) 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 5 ปี คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
พ.ศ. 2568 – 2572 

 
ส่วนที่ 1 ประวัติองค์กร (Organization Profile) 

1.1 ความเป็นมาขององค์กร 
คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นคณะทีจ่ัดตั้งอย่างเป็นทางการเมื่อปี พ.ศ. 2557 โดยในระยะแรก 

ประกอบด้วย 2 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาพัฒนาสังคมและสาขาวิชารัฐศาสตร์ ซึ่งเมื่อย้อนกลับไปในปี พ.ศ. 
2545 ภายหลังจากที่มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ได้ย้ายจากอาคารเรียนในโรงเรียน
พะเยาพิทยาคมมา ณ ที่ตั้งปัจจุบัน สาขาวิชาพัฒนาสังคมได้ถือก าเนิดขึ้นภายใต้สังกัดส านักวิชาศิลปศาสตร์ 
รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรศิลปศาตรบัณฑิต (พัฒนาสังคม) 

หลังจากนั้น 1 ปี ในปี พ.ศ. 2546 สาขาวิชารัฐศาสตร์ได้แยกตัวออกมาเป็นอีกสาขาหนึ่งภายใต้สังกัด
ส านักวิชาศิลปศาสตร์ รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต นอกจากนี้ ในปี
เดียวกัน มหาวิทยาลัยยังได้มีการเปิดหลักสูตรพัฒนาสังคมโครงการพิเศษขึ้น โดยมอบหมายให้วิทยาลัย
การศึกษาต่อเนื่องเป็นผู้บริหารจัดการการเรียนการสอนและให้คณาจารย์ผู้ซึ่งสังกัดสาขาวิชาพัฒนาสังคม เป็น
ผู้สอนร่วมกับคณาจารย์จากส านักวิชาอ่ืนๆ อย่างไรก็ตาม หลักสูตรนี้ได้ถูกปิดลงเมื่อสิ้นปีการศึกษา 2556 

ในปี พ.ศ. 2551 สาขาวิชารัฐศาสตร์ ได้เริ่มการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (นโยบายสาธารณะ) ทั้งแผน ก และแผน ข และเมื่อขึ้นปี พ.ศ. 2555 ได้มีการ
เปิดหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต โครงการพิเศษเพ่ิมขึ้น ซึ่งแรกทีเดียว ทั้งสองหลักสูตรอยู่ภายใต้การบริหาร
จัดการของวิทยาลัยการศึกษาต่อเนื่อง และถูกโอนย้ายจากวิทยาลัยการศึกษาต่อเนื่องมาอยู่ภายใต้การก ากับ
ดูแลของคณะศิลปศาสตร์นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 เป็นต้นมา 

การสังกัดส านักวิชาศิลปศาสตร์ของสาขาวิชารัฐศาสตร์และพัฒนาสังคมในขณะนั้น อยู่ภายใต้ร่ม
เดียวกันกับสาขาวิชานิติศาสตร์ (แยกไปตั้งคณะนิติศาสตร์ในปี พ.ศ. 2551) สาขาวิชาการออกแบบผลิตภัณฑ์
และบรรจุภัณฑ์ (แยกไปตั้งคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ในปี พ.ศ. 2553) สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ ไทย จีน ญี่ปุ่น และฝรั่งเศส ซึ่งมีความร่วมมือด้านวิชาการต่อกันเป็นอย่างดี ดังจะเห็นได้จากการ
ที่ได้มีการจัดมหกรรมทางวิชาการร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรมในนาม “สวนศาสตร์ ตลาดศิลป์” ในเดือนสิงหาคม
ของปี พ.ศ. 2553  

อนึ่ง จากเดิมที่สภามหาวิทยาลัยนเรศวรมีมติให้เปลี่ยนชื่อจาก “มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขต
สารสนเทศพะเยา” มาเป็น “มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา” เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2550 นั้น ต่อมาในวันที่ 
12 กรกฎาคม 2553 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชก็ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้
ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ขึ้น จนต่อมาในวันที่ 16 กรกฎาคม 2553 มหาวิทยาลัย
นเรศวร พะเยา ก็ได้รับการจัดตั้งเป็น “มหาวิทยาลัยพะเยา” ตามราชกิจจานุเบกษา โดยเป็นมหาวิทยาลัยใน
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ก ากับของรัฐที่มิใช่ส่วนราชการเต็มรูปแบบ และส านักวิชาศิลปศาสตร์ ก็ได้เปลี่ยนชื่อมาเป็นคณะศิลปศาสตร์ 
ส่วนคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้จัดตั้งอย่างเป็นทางการขึ้นในปี พ.ศ. 2557 ในล าดับต่อมา 

นับจากวันที่มหาวิทยาลัยนเรศวรได้ทดลองเพาะกล้าความรู้จนถึงวันนี้กว่า 18 ปี และนับตั้งแต่วันที่
สาขาวิชารัฐศาสตร์และสาขาวิชาพัฒนาสังคมได้หัดบินภายใต้อ้อมอกของคณะศิลปศาสตร์จนถึงวันนี้กว่า 10 ปี 
ระยะเวลาดังกล่าวนานพอที่จะเป็นที่แน่ใจได้แล้วว่า แม้ยังคงเป็นปีกบาง แต่สาขาวิชาทางสังคมศาสตร์ก็
แข็งแรงพอและพร้อมแล้วที่จะโบยบินไปแสวงหาความรู้และหว่านโปรยเมล็ดพันธุ์แห่งปัญญาเพ่ือความเข้มแข็ง
ของชุมชนตามแนวทางศาสตร์ของตนเอง มหาวิทยาลัยพะเยาจึงได้มีประกาศตามมติที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยพะเยา วันที่ 1 ตุลาคม 2557 เพ่ือแยกสาขาวิชารัฐศาสตร์และพัฒนาสังคมออกมาตั้งคณะใหม่ ใน
นาม คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์  

หลังจากนั้น ในปี พ.ศ. 2562 คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้เริ่มจัดการเรียนการสอนหลักสูตรใหม่ 
คือ รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมสาธารณะ และต่อมาในปี พ.ศ. 2563 ก็ได้เริ่ม
จัดการเรียนการสอนอีกหนึ่งหลักสูตร คือ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม และหลักสูตร
การศึกษาบัณฑิต ซึ่งจัดการศึกษาเป็นหลักสูตรควบระดับปริญญาตรี 2 ปริญญา แขนงวิชาสังคมศึกษา  จึงท า
ให้นับตั้งแต่บัดนั้นเป็นต้นมา คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงประกอบด้วย 5 หลักสูตร ดังนี้ (1) หลักสูตร
รัฐศาสตรบัณฑิต (2) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม (3) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ (4) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
นวัตกรรมสาธารณะ และ (5) หลักสูตรควบระดับปริญญาตรี 2 ปริญญา คือ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาพัฒนาสังคม และหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต แขนงวิชาสังคมศึกษา 

คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ย้อนมองกลับไปยังแต่ละก้าวที่ย่างเดินและแต่ละเมล็ดพันธุ์ 
ที่หว่านโปรย จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ที่ตอบสนองต่อบริบทของคณะผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากร
และนิสิต ดังนี้ 

“คณะน่าอยู่ น่าเรียน น่าสนุก และมุ่งผลติรัฐพัฒน์นวัตกรเพ่ือชุมชน” 

1.2 เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความส าเร็จ ของมหาวิทยาลัยพะเยา  
ได้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ผลิตก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 



3 
 

 
 

1.3 เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของ

คณะไว้ 6 เป้าหมาย ดังต่อไปนี้ 
เป้าหมายที่ 1 มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
เป้าหมายที่ 2 มุ่งส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา ด้านการเมืองการปกครอง การบริหาร 

ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ และมิติทางด้านสังคมและวัฒนธรรม 
ในประเด็นต่างๆ 

เป้าหมายที่ 3 มุ่งเน้นการบริการวิชาการโดยกระบวนการมีส่วนร่วม  
เป้าหมายที่ 4 มุ่งเน้นการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับท้องถิ่นและหน่วยงาน

ภายนอก ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เป้าหมายที่ 5 มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
เป้าหมายที่ 6 มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งสมรรถนะ (High-performance organization)  

 

1.4 หลักสูตรและบริการของคณะ/ส่วนงาน และแนวทางการให้บริการ 
คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้รับการจัดตั้งอย่างเป็นทางการเมื่อปี พ.ศ. 2557 ช่วงแรกของ

การด าเนินงานคณะฯ ได้เปิดสอนเพ่ือผลิตบัณฑิต 2 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาพัฒนาสังคม และ สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ และได้ด าเนินงานด้านการวิจัยและบริการวิชาการร่วมกับเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ต่อมาคณะฯ ได้มีการพัฒนาหลักสูตรเพ่ิมเติมและได้แบ่งการบริหารงานเป็นหลักสูตรตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย โดยมีการด าเนินการทั้งหมด 4 หลักสูตรและ 1 ปริญญาคู่ขนาน แบ่งเป็นหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 1 หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาตริ จ านวน 3 หลักสูตร ดังนี้ (1) หลักสูตร
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (นโยบายสาธารณะ) (2) หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต (3) หลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิต (พัฒนาสังคม) (4) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (การจัดการนวัตกรรมสาธารณะ) และ  
(5) หลักสูตรคู่ขนานครูสังคม ระหว่างการศึกษาบัณฑิต และศิลปศาสตรบัณฑิต (พัฒนาสังคม) 

  
ตารางท่ี 1 หลักสูตรและบริการที่ส าคัญของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

หลักสูตรและ
บริการ 

ลูกค้า ความส าคัญและ
ความส าเร็จขององค์กร 

แนวทางการจัดการศึกษา
และบริการ 

หลักสูตรของคณะฯ นิสิตระดับปริญญาตรี 
และปริญญาโท 

สร้างบัณฑิต มหาบัณฑิต ที่มี
ศักยภาพ 

จัดการเรียนการสอนผ่านการ
บรรยาย การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง การฝึกทักษะ การฝึก
ปฏิบัติ การลงพ้ืนที่ การ
ฝึกงาน การวิจัย และกิจกรรม
เสริมหลักสูตรต่างๆ 
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หลักสูตรและ
บริการ 

ลูกค้า ความส าคัญและ
ความส าเร็จขององค์กร 

แนวทางการจัดการศึกษา
และบริการ 

ผลงานวิจัย แหล่งทุนวิจัย 
(ภายใน/ภายนอก) 

สร้างองค์ความรู้ใหม่ หรือต่อ
ยอดความรู้เพ่ือสร้างงานวิจัย 
นวัตกรรม รวมถึงการบูรณา
การองค์ความรู้สู่การสอน 
และเผยแพร่ผลงานสู่สังคม 

จัดการวิจัยที่ถูกต้องตาม
กระบวนการวิจัย รวมถึงการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย 

บริการวิชาการ ผู้รับบริการวิชาการ 
(ชุมชน) 

เผยแพร่ความรู้ทางด้าน
รัฐศาสตร์ และการพัฒนา
สังคม สู่สังคม ชุมชน และ
องค์กรต่าง ๆ เพ่ือการใช้
ประโยชน์ และบูรณาการสู่
การสอน รวมถึงการฝึก
ปฏิบัติ 

ให้ค าปรึกษา จัดโครงการ/
กิจกรรมฝึกอบรม ให้ความรู้ 
และถ่ายทอดความรู้ 

 
คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ด าเนินภารกิจหลัก 3 ด้าน คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย และการ

บริการวิชาการ โดยในด้านการผลิตบัณฑิต คณะได้จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี 3 หลักสูตร  
รับนิสิตปีละ 400 คน ปริญญาโท 1 หลักสูตร รับนิสิตแผน ก ปีละ 10 คน แผน ข ปีละ 30 คน ปัจจุบัน (ข้อมูล 
ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2566) มีนิสิตทั้งหมด 1,242 คน จ าแนกเป็นระดับปริญญาตรี 1,224 คน และระดับ
บัณฑิตศึกษา 18 คน 
 1. หลักสูตร ในปีการศึกษา 2568 - 2572 คณะฯ ได้จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีและ
ปริญญาโทภายใต้ 4 หลักสูตรและ 1 ปริญญาคู่ขนาน ประกอบด้วย (1) หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต  
(2) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (พัฒนาสังคม) (3) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (การจัดการนวัตกรรม
สาธารณะ) (4) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (นโยบายสาธารณะ) และ (5) หลักสูตรคู่ขนาน  
ครูสังคม (การศึกษาบัณฑิต และศิลปศาสตรบัณฑิต (พัฒนาสังคม) ทุกหลักสูตรพัฒนาตามเกณฑ์มาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2558 และเกณฑ์มาตรฐาน AUN-QA โดยความส าเร็จของหลักสูตร คือ  
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายของหลักสูตร เป้าหมายของมหาวิทยาลัยและมาตรฐาน
ทางวิชาการ 
 2. บริการ คณะฯ ได้ด าเนินการบริการด้านการวิจัย การบริการวิชาการและการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม แก่หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยตัวอย่างการบริการแก่ภายนอก  
ที่ส าคัญ เช่น (1) โครงการวิจัยตามความต้องการของหน่วยงานภายนอก เช่น สสส. เป็นต้น (2) การให้บริการ
วิชาการตามต้องการของหน่วยงานภายนอก เช่น ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดพะเยา ส านักงานแรงงาน
จังหวัดพะเยาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (3) การสนับสนุนโรงเรียนผู้สูงอายุวัดแม่กาห้วยเคียน เป็นต้น 
 บริการตามภารกิจอีกด้าน คือ การจัดกิจกรรมหรือโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้กับนิสิต  
และบุคลากร เพ่ือส่งเสริมการรับรู้ การเข้าถึง การตระหนักและการสืบสานศิลปวัฒนธรรมให้กับนิสิตและ
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บุคลากร และการมีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยเป็นการด าเนินงานร่วมกับเครือข่าย คือ 
วิทยาลัยการศึกษาและคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา และหน่วยงานราชการในระดับจังหวัด รวมถึง
ประชาชนในพืน้ที่จังหวัดพะเยา เช่น โครงการแห่ผ้าห่มพระธาตุจอมทอง การถวายเทียนพรรษา เป็นต้น 
 

1.5 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2568 – 2572 

 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
พ.ศ. 2568 – 2572 เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และ
กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนประเทศ คณะรัฐศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีการเชื่อมโยงตัวชี้วัดให้เข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) และเศรษฐกิจฐานชีวภาพ BIO Circular Economy (BCG) ซึ่งเป็นข้อก าหนด
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 โดยคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ด าเนินการตาม
กระบวนการดังนี้ 

กระบวนการที่ 1 (พฤษภาคม 2567) ส ารวจข้อมูลเบื้องต้นเพ่ือเตรียมการทบทวนและจัดท า 
แผนยุทธศาสตร์คณะฯ พ.ศ. 2568 – 2572 (ระยะ 5 ปี) โดยแบบฟอร์มออนไลน์ Google Form จากบุคลากร
สายวิชาการ สายสนับสนุน และนิสิตคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือน าไปประกอบการวางแผน ออกแบบ 
และจัดท าเครื่องมือส าหรับการวางแผนยุทธศาสตร์เชิงปฏิบัติการ (Workshop) ตัวอย่างเครื่องมือ เช่น SWOT 
Analysis, PESTEL Analysis, การวิเคราะห์ SA และ SC รวมถึงข้อค าถามเก่ียวกับการปรับค่านิยม เอกลักษณ์ 
สมรรถนะของคณะฯ และกลยุทธ์การขับเคลื่อนต่าง ๆ 

กระบวนการที่ 2 (กรกฎาคม 2567) จัดท า (ร่าง)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ พ.ศ. 2568 – 2572 (ระยะ 5 ปี) โดยพิจารณาจากการประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์คณะ
รัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยมี คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ประธานหลักสูตร บุคลากรสายวิชาการ 
บุคลากรสายสนับสนุน และตัวแทนผู้น านิสิตเข้าร่วมประชุมวางแผนยุทธศาสตร์ฯ โดยมีจุดประสงค์คือ  
เพ่ือวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของคณะฯ ในรอบปีที่ผ่านมา ตลอดจนทบทวนและปรับค่านิยม เอกลักษณ์ 
สมรรถนะของคณะฯ และกลยุทธ์การขับเคลื่อนต่าง ๆ ให้สอดคล้องตามนโยบายของคณบดีและแนวทาง 
ในการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาให้บรรลุวิสัยทัศน์ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572  

 กระบวนการที่ 3 (กรกฎาคม 2567) น าผลที่ได้จากกระบวนการที่ 2 มาใช้เป็นข้อมูลใน 
การพิจารณา และน ามาวางแผนกลยุทธ์คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ พร้อมจัดท า (ร่าง)แผนยุทธศาสตร์ 
คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 (ระยะ 5 ปี)  

กระบวนการที่  4 (สิงหาคม 2567) จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ พ.ศ. 2568 – 2572 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ และน าส่งกองแผนงาน ส่งต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

กระบวนการที่ 5 (กันยายน 2567) น าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
พ.ศ. 2568 – 2572 (ระยะ 5 ปี) เข้าท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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กระบวนการที่ 6 (ตุลาคม 2567) ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ พ.ศ. 2568 – 2572 

 
1.6 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต 
 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาก าลังคนให้ถึงพร้อมความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถพัฒนาเป็น

ต้นแบบของรัฐ-พัฒน์นวัตกรเพ่ือชุมชนสังคมได้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเชื่อมโยง/บูรณาการงานวิจัยรัฐ-สังคมศาสตร์กับการพัฒนานวัตกรรมเศรษฐกิจการเมือง

และสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ร่วมกันและขยายผลการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนหน่วยงาน 

สังคมและมวลชนเพิ่มขึ้น 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างสรรค์และพัฒนากิจกรรมและอัตลักษณ์นิสิตเพ่ือสืบสานความเป็นไทย และส่งเสริม

คุณค่าสู่สากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการอัจฉริยะอย่างมีส่วนร่วม เชื่อมั่นต่อกัน และสร้างพลังของการสื่อสาร

สาธารณะ 
  

ยุทธศาสตร์
การพัฒนาคณะ
รัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ พ.ศ.
2568 - 2572

[1] พัฒนา
ก าลังคน

[2] บูรณาการ
งานวิจัยกับการ

พัฒนา
นวัตกรรม

[3] พัฒนาพื้นที่
แห่งการเรียนรู้

[4] สร้างสรรค์
และพัฒนา

กิจกรรมนิสิต

[5] บริหาร
จัดการองค์กร

อัจฉริยะ
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1.6.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม สมรรถนะหลักของคณะและเอกลักษณ์บัณฑิต 
 

 
 

 
สมรรถนะหลัก “5C” เพื่อเป็น “นักปกครองติดดิน สิงห์เปื้อนฝุ่น พิราบขาวสรา้งรัง” 
C1 : Critical Creativity คือ การคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ การคิดเชิงสร้างสรรค์ทางวิชาการและกิจกรรมส่งเสรมิหลักสูตร 
C2 : Compromization คือ การประนีประนอม การเจรจาต่อรอง การรับฟัง 
C3 : Collaboration คือ การประสานความร่วมมือ การประสานท้ังแรงกายและแรงใจ 
C4 : Community Steering Agent คือ การเป็นผู้น าในการขับเคลือ่นการพัฒนาชุมชน 
C5 : Compretent Glocalizaion คือ ความสามารถในการผสานความเป็นท้องถิ่นสู่สากล 
 

 
1.6.2 บุคลากร (Workforce Profile)  
 

ปรัชญา

ปณิธาน

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ค่านิยมร่วม

สมรรถนะ
หลัก

ปญฺญาชีวี เสฏฐชีวี นาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีวี นาม) “ด ารงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐทีสุ่ด”  
(A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 
(Wisdom for Community Empowerment) 

คณะน่าอยู่ น่าเรียน น่าสนุก และมุ่งผลติรัฐพัฒน์นวักรเพื่อชุมชน พ.ศ. 2568 - 2572 

[1] พัฒนาก าลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต [2] วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม 
และชุมชน [3] บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม [4] ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและ 
สืบสานเอกลักษณค์วามเป็นไทย [5] บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

RES = Respect for Diversity, Excellence in Political and Social Sciences,  
Spirit for Community Development 

5C = C1 : Critical Creativity, C2 : Compromization, C3 : Collaboration, 
C4 : Community Steering Agent, C5 : Compretent Glocalizaion 
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ข้อมูลบุคลากร 
ในปีงบประมาณ 2568 คณะฯ มีบุคลากร จ านวนทั้งสิ้น 41 คน แบ่งออกเป็น บุคลากรสายวิชาการ 

จ านวน 26 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 15 คน ดังตารางต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี 2-1 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

สายวิชาการ จ านวน วุฒิการศึกษา ช่วงอายุ (ปี) ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน (ปี) 

คน ร้อยละ ป.โท ป.เอก 20-35 36-50 50-70 ≤5 6-10 ≥11 

อาจารย์ 12 46.15 8 4 - 11 1 1 3 8 
ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

11 42.31 5 6 - 10 1 2 - 9 

รองศาสตราจารย ์ 3 11.54  3 - - 3 - - 3 

รวม(คน) 26 100 13 13 0 21 5 3 3 20 

ร้อยละ 50.00 50.00 0 80.77 19.23 11.54 11.54 76.92 
 

ตารางท่ี 2-2 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

สายสนับสนนุ จ านวน วุฒิการศึกษา อายุ (ปี) ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน (ปี) 

คน ร้อย
ละ 

ป.ตรี ป.โท 20-35 36-50 50-70 ≤5 6-10 ≥11 

พนักงาน
มหาวิทยาลยั 

11 73.33 9 2 9 2 - 4 4 3 

ลูกจ้างเงินรายได้
คณะ 

4 26.67 4 - 4 - - 4 - - 

รวม 15 100 13 2 13 2 - 8 4 3 

ร้อยละ 86.67 13.33 86.67 13.33 0 53.33 26.67 20.00 
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1 2 3

อาจารย์ 12 8 4

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 11 5 6

รองศาสตราจารย์ 3 3

12

8

4

11

5
6

3 3

0

2

4

6

8

10

12

14

แผนภูมิที่ 1 แสดงอัตราส่วนต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ

อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์

ป.ตรี ป.โท

จ านวน (คน) วุฒิการศึกษา

พนักงานมหาวิทยาลัย 11 9 2

ลูกจ้างเงินรายได้คณะ 4 4 0

11
9

2
4 4

0
0
2
4
6
8

10
12

แผนภูมิที่ 2 แสดงอัตราส่วนต าแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน

พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างเงินรายได้คณะ
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1.6.3 ความสัมพันธ์ระดับองค์การ 
คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้แบ่งโครงสร้างองค์กรตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ดังนี้  
 
 

 

แผนภูมิที่ 3 โครงสร้างองค์กร 

 

 

แผนภูมิที่ 4 โครงสร้างการบริหารงาน 
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1.6.4 ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ก าหนดผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้ 

(ตารางท่ี 3) 
1) ผู้เรียน กลุ่มผู้เรียนของคณะฯ สามารถแยกพิจารณาได้ 3 ประเภท คือ 

1.1) ศิษย์ปัจจุบัน เป็นกลุ่มผู้เรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ ได้รับผลประโยชน์และผลกระทบ
โดยตรงจากการด าเนินงานของคณะฯ และมีความจ าเป็นต้องใช้บริการจากคณะฯ ในทุกด้าน 

1.2) ศิษย์เก่า เป็นกลุ่มผู้เรียนที่จบการศึกษาจาก 3 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรรัฐศาสตร
บัณฑิต หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (พัฒนาสังคม) และหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (นโยบาย
สาธารณะ) (หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (การจัดการนวัตกรรมสาธารณะ) เริ่มด าเนินการในปี
การศึกษา 2562 จึงยังไม่มีศิษย์เก่า) ซึ่งมีความต้องการในการใช้บริการเฉพาะด้าน เช่น การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
การเข้าร่วมเครือข่ายศิษย์เก่าของสาขา/คณะ เป็นต้น และ 

1.3) ผู้ที่สนใจจะเรียน โดยสามารถพิจารณาตามรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
ออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก ่

- ปริญญาตรี ภาคปกติ มีความสนใจในการประกอบอาชีพรับราชการ 
- ปริญญาตรี ภาคพิเศษ ต้องการพัฒนาความรู้และ/หรือเพ่ือน าคุณวุฒิไปเพ่ิมโอกาส 

ในการพัฒนาอาชีพของตนเอง 
- ปริญญาโท ภาคปกติ มีความสนใจประกอบอาชีพด้านวิชาการ และ/หรือด้านวิจัย 
- ปริญญาโท ภาคพิเศษ ต้องการน าคุณวุฒิไปเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาอาชีพของ

ตนเองและ/หรือสร้างเครือข่ายในการท างานของตนเอง 

2) ผู้ใช้บัณฑิต 
ผู้ใช้บัณฑิตของคณะฯ ประกอบด้วย หน่วยงานราชการ บริษัทเอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน ซึ่งมี

ความคาดหวังต่อหลักสูตรและการบริการของคณะฯ ว่า จะสามารถผลิตบัณฑิตที่มีองค์ความรู้ คุณลักษณะ 
และทักษะที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานภายใน/ร่วมกับชุมชน  

3) ผู้ใช้บริการด้านอ่ืน 
ลูกค้ากลุ่มอ่ืนๆ คือกลุ่มที่ต้องการบริการด้านวิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

อีกด้วย ยกตัวอย่างเช่น หน่วยงานผู้ให้ทุนวิจัย (วช. สกว.) หน่วยงานราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ชุมชน องค์กรภาคประชาสังคม เป็นต้น 
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ตารางท่ี 3 การแบ่งประเภทผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง 

ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการ/ความคาดหวัง 
ด้านการผลิตบัณฑิต 
ผู้เรยีน นิสิตระดับปริญญาตร ี • ต้องการพื้นท่ีการท ากิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน 

และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสตูรนอกห้องเรียน  
• การเรียนการสอนทักษะที่สามารถน าไปใช้ในการท างานร่วมกับ
ชุมชน หน่วยงานราชการ และองค์กรชุมชน  
• การเรียนการสอนในสถานท่ีท างานจริง เช่น หน่วยงานภาครัฐ 
และภาคประชาชน 
• มีงานท าเมื่อส าเร็จการศึกษา 

นิสิตระดับบณัฑิตศึกษา • ต้องการร่วมศึกษาในหน่วยงานภาครัฐ ภาคประชาสังคม และ
ภาคเอกชนท่ีแสดงให้เห็นถึงการท างานร่วมกันในรูปแบบ
เครือข่าย  
• การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานระกว่างการเรยีนแบบ
เผชิญหน้า (Face to face) และ การเรยีนออนไลน์ (Online)  
• การทัศนศึกษานอกห้องเรียน 

ศิษย์เก่า • การได้รบัข้อมูลข่าวสารจากคณะฯ 
• การสร้างและการเข้าร่วมเครือข่ายศิษย์เก่าของสาขา/คณะ 

ผู้ปกครอง • อาจารย์ให้การเอาใจใส่ช่วยเหลอืนิสิตในด้านการเรยีนการสอน 
การด าเนินชีวิตในระหว่างศึกษา 
• นิสิตไดร้ับความรู้และทักษะด้านวิชาการ วิชาชีพในสาขาที่เรียน 
• คณะฯ มีอุปกรณ์ทางการศึกษาที่ทันสมัย มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่นิสิต 
• คณะฯ มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มุ่งเน้นให้นสิิตคิดเป็น 
ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และแนะแนวการประกอบอาชีพเตรียม
ความพร้อมด้านทักษะที่จ าเป็นก่อนส าเรจ็การศึกษา 

ผู้ใช้บัณฑิต • สามารถผลติบัณฑติที่มีองค์ความรู้ คุณลักษณะ และทักษะที่
เอื้อต่อการปฏิบตัิงาน 

ด้านการวิจัย 
ผู้ให้ทุนวิจัย • การวิจัยและพัฒนาองค์ความรูเ้ฉพาะด้าน 

• การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางสังคม 
ผู้ไดร้ับประโยชน์จากการวิจัย (องค์กร หรือ ชุมชน) • การน าองค์ความรู้จากการวิจัยไปช่วยแนะน าหรือแก้ไขปญัหา

ให้กับองค์การหรือชุมชน 

ด้านการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผู้สนับสนุนงบประมาณ • การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการท างานร่วมกับคณะฯ 

องค์กร หรือ ชุมชน  
ผู้รับประโยชน์จาการบริการวิชาการ (องค์กร หรือ 
ชุมชน) 

• การไดร้ับบริการวิชาการทีส่ามารถช่วยพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา
ให้กับองค์การ หรือชุมชน 

  



13 
 

 
 

1.6.5 ผู้ส่งมอบและคู่ความร่วมมือ 
 

1) ผู้ส่งมอบ 
 

ตารางท่ี 4 ผู้ส่งมอบที่ส าคัญของคณะ 
 

ผู้ส่งมอบ บทบาท ข้อก าหนดที่ส าคัญ วิธีการสื่อสาร 

ด้านการผลิตบัณฑิต 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย การผลิตนักเรียน ม.6 
ส าหรับหลักสูตร  
ป.ตรี ของคณะ 

สามารถส่งมอบนักเรียนช้ัน 
ม.6 ที่มีผลการประเมินใน
ระดับ 2.00 ข้ึนไป (จากทุก
แผนการศึกษา)  

แผ่นพับประชาสัมพันธ์ 
การแนะแนวสญัจร 
Website, Facebook 
Page, การประชาสมัพันธ์
จากรุ่นพี่ศิษย์เก่า-ศิษย์
ปัจจุบันถึงน้องโรงเรียน  

มหาวิทยาลยั 
ภายในประเทศ 

การผลิตบณัฑิต ป.ตรี 
ส าหรับหลักสูตร ป.โท 
ของคณะ 

บัณฑิตที่มคีวามสนใจในเป็น
ส่วนหน่ึงของการบริหาร
กิจการสาธารณะ  
 

แผ่นพับประชาสัมพันธ์ 
Website, Facebook 
Page, หลักสูตรลักษณะอื่น
ของคณะรัฐศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ท าให้หลักสตูร
เป็นที่รู้จัก 

หน่วยงานราชการ การผลักดันพนักงานเข้า
สู่การเรียนระดับ ป.ตรี 
และ ป.โท 

หน่วยงานส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์การ 

แผ่นพับประชาสัมพันธ์ 
Website, Facebook 
Page, กิจกรรมการบริการ
วิชาการ 

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
เช่น 
- กองบริการการศึกษา 
- วิทยาลัยการศึกษา 
- คณะศลิปศาสตร ์
- คณะนติิศาสตร ์

การดูแลเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนใน
รายวิชาที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งการประสาน
ความร่วมมือในการ
บริหารการศึกษา 

ประกาศ ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลยัเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน 

บันทึกข้อความภายใน 
E-mail, Website, Line,  
โทรศัพท ์

ด้านการวิจัย 

กองบริหารการวิจยั 
มหาวิทยาลยัพะเยา 

 

การให้ข้อมูลเกีย่วกับ
แหล่งทุน การพิจารณา/
อนุมัติแหล่งทุน การ
ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ 
แผนด้านการวิจัย 

ประกาศ ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลยัเกี่ยวกับการ
วิจัยของมหาวิทยาลัย 
นโยบาย กลยุทธ์ แผน ด้าน
การวิจัยของมหาวิทยาลัย 
การท าข้อตกลงหรือสัญญา
ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 

บันทึกข้อความภายใน 
E-mail, Website, Line, 
โทรศัพท ์

สถาบันหรืองค์กรที่ให้ทุน/ความ
ร่วมมือด้านการวิจัย 
เช่น อปท. สสส. บพท. SID 
ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ  

การสนับสนุนทุนวิจัย 
การก าหนดกรอบหรือ
ระเบียบการท าวิจัย 

ประกาศ ข้อบังคับ ระเบียบ 
ของสถาบันหรือองค์กร 

หนังสือราชการ 
E-mail, website, โทรศัพท์ 
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ผู้ส่งมอบ บทบาท ข้อก าหนดที่ส าคัญ วิธีการสื่อสาร 

ด้านการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

คณะหรือหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยัพะเยา 

การร่วมมือข้ามศาสตร์
ในการให้บริการวิชาการ 

การท าข้อตกลงหรือสัญญา
ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการ
บริการวิชาการ 

บันทึกข้อความภายใน 
E-mail, Website, Line, 
โทรศัพท ์

หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน การร่วมมือในการ
ให้บริการวิชาการ เช่น 
การเป็นวิทยากร  

ประกาศ ข้อบังคับ ระเบียบ 
ของสถาบันหรือองค์กร 

หนังสือราชการ 
E-mail, Website, โทรศัพท ์

 
คณะฯ มีผู้ส่งมอบที่จ าแนกออกได้ 2 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ส่งมอบที่มีบทบาทในกระบวนการเรียนการ

สอน และผู้ส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการสนับสนุนการด าเนินงาน ดังแสดงในตารางที่ 4 
 
2) คู่ความร่วมมือ 

คณะฯ มีคู่ความร่วมมือแบบที่มีการท างานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และมี
คู่ความร่วมมือที่สนับสนุนการด าเนินงานระหว่างกันเป็นครั้งคราว ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี 5 คู่ความร่วมมือ ที่ส าคัญของคณะฯ 

คู่ความร่วมมือ ความเกี่ยวข้องกับระบบงาน ข้อก าหนดที่ส าคัญ กลไกการสื่อสาร 
ที่ส าคัญ 

ผู้ใช้บัณฑิต รับผูส้ าเรจ็การศึกษาเข้าท างาน 
รับนิสิตฝึกงาน 
ร่วมพัฒนานิสติและหลักสูตร 

การร่วมผลติบัณฑิตตาม
เป้าประสงค์ของหลักสตูร 

สื่อออนไลน ์
กิจกรรมการบริการวิชาการ 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัด
พะเยา 

ร่วมกันจัดกิจกรรมตามพันธกิจ
ของท้องถิ่นและคณะ 

การร่วมผลติบัณฑิตตาม
เป้าประสงค์ของหลักสตูร 

สื่อออนไลน ์
กิจกรรมการบริการวิชาการ 

ส่วนราชการใน
จังหวัดพะเยา 

สนับสนุนการวิจัยและการ
บริการวิชาการ และการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมของคณะ 

การร่วมผลติบัณฑิตตาม
เป้าประสงค์ของหลักสตูร 
และ ร่วมผลติงานวิจัยที่
ผลการวิจัยสร้างศักยภาพและ
สมรรถนะให้กับหน่วยงาน
ราชการ  

สื่อออนไลน ์
กิจกรรมการบริการวิชาการ 

ชุมชนในพื้นที่วิจัย
และบริการวิชาการ
ของคณะ 

ร่วมกันพัฒนาพ้ืนท่ีตามประเด็น
การวิจัยและบริการวิชาการของ
คณะ 

การร่วมผลติบัณฑิตตาม
เป้าประสงค์ของหลักสตูร 
และ ร่วมผลติงานวิจัยที่
ผลการวิจัยสร้างศักยภาพและ
สมรรถนะให้กับชุมชน หรือ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

สื่อออนไลน ์
กิจกรรมการบริการวิชาการ  

ศิษย์เก่า สนับสนุนทุนการศึกษา และสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้ รวมทั้งการ

ตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
การบริการวิชาการ หรือ

สื่อออนไลน ์
กิจกรรมการบริการวิชาการ 
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คู่ความร่วมมือ ความเกี่ยวข้องกับระบบงาน ข้อก าหนดที่ส าคัญ กลไกการสื่อสาร 
ที่ส าคัญ 

สร้างเครือข่ายการฝึกงาน และ
การท างาน และมสี่วนร่วมใน
กิจกรรมบริการวิชาการ 

โครงการ/กิจกรรม ต่าง ๆ 
ของคณะฯ 

โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 
ของคณะฯ  

คณะต่าง ๆ ภายใน
มหาวิทยาลยั 

ใหค้วามรู้พื้นฐานตามหลักสูตร 
ร่วมมือด้านงานวิจยั 
ร่วมมือด้านการบริการวิชาการ 

ตามวัตถุประสงค์ของรายวิชา 
หลักสตูร การวิจยั และงาน
บริการวิชาการ 
 

สื่อออนไลน ์
กิจกรรมการบริการวิชาการ 
โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 
ของคณะฯ /มหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินสภาพแวดล้อม และวิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบัน 

ของคณะรัฐศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 
 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและวิเคราะห์สภาวการณ์ของคณะ เพ่ือการปรับตัวเข้าสู่การ
แข่งขันในกระแสโลกาภิวัฒน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา และเพ่ือให้มีการประเมินคุณภาพการด าเนินงานตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: 
EdPEx) และเกณฑ์คุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ ASEAN University Network Quality Assurance (AUN 
QA) โดยได้วิเคราะห์สภาวการณ์ของคณะ ไว้ดังนี้ 
 

2.1 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน 
สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) ที่เป็นจุดเด่นและจุดแข็งของคณะรัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ คือ การบูรณาการการจัดการเรียนการสอน การเพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัยและการบริการ
วิชาการแก่ชุมชน โดยปรากฏผลเป็นที่ประจักษ์และได้รับการยอมรับในระดับสากล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 6 สมรรถนะหลักขององค์กรที่เป็นจุดเด่นหรือจุดแข็งของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ ประเด็นย่อย จุดเด่นหรือจุดแข็ง 

การบูรณาการ 
การจัดการเรียน

การสอน 

1. การผลิตก าลังคน 
ที่มีสมรรถนะสูง 
ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

พัฒนาศักยภาพคน ให้มีทักษะ การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
และมีองค์ความรู้และทักษะ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
- ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑติดา้น 

Community Change Agent หรือ 5C+  
- ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจในสมรรถนะของบัณฑิตระดับ 3.50 

ขึ้นไป (จากคะแนนเต็ม 5) 
- ผลการประเมินระดับความสุข (Happinometer) ของนิสิตอยู่

ในระดับมาก  

2. อาจารย์เชี่ยวชาญ
วิชาการ ช านาญวิชาชีพ 
และเป็นต้นแบบด้านการ
สอน 

อาจารย์ผู้สอนผ่านการประเมิน UP PSF และได้รับการยกย่องเป็น
อาจารย์ต้นแบบ และได้การเลื่อนในการก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 
- นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพ

ชีวิตชุมชน 
- อาจารย์ได้รับการเลื่อนต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น 

การเพ่ิมขีด
ความสามารถใน

การวิจัย 

3. งานวิจัยสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมสู่เชิง
พาณิชย์ 

พัฒนามหาวิทยาลัยวจิัย เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับแนว
หน้าของโลก (Frontier Area Based Research) 
- ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดร้ับการยอมรับในระดับชาติ และ

นานาชาติ 



17 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ ประเด็นย่อย จุดเด่นหรือจุดแข็ง 
- Best Practice ที่ใช้ BCG Model เป็น Platform ในการพัฒนา

ชุมชนท้องถิ่นเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม (Societal Well-
Being) 

- งานวิจัยที่น าไปขยายผลหรือต่อยอดการใช้ประโยชน์สู่ เ ชิง
พาณิชย์  

- การยกระดับผลิตภัณฑ์จากผลงานวิจัยที่น าไปขยายผลหรือต่อ
ยอดการใช้ประโยชน์สู่เชิงพาณิชย์ 

- ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์จริงในชุมชน หรือ
ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์หรือท้องถิ่น เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทาง
สังคม (Societal Well-Being) 

การบริการวิชาการ
แก่ชุมชน 

4. บริการวิชาการแก่สังคม
และชมุชน 
ด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

น าองค์ความรู้และนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน เศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจนวัตกรรม และส่งเสริม
สุขภาพยั่งยืน เพื่อความเป็นอยู่ที่ดี ของสังคม (Societal Well-
being)  
- Best Practice ที่ใช้ BCG Model เป็น Platform ในการพัฒนา

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม (Societal 
Well-Being) 

- การพัฒนาและขับเคลื่อนพื้นที่เพื่อการเรียนรู้ของชุมชน (UP 
Learning Space) 

5. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และสืบสานเอกลักษณ์
ความเป็นไทย 

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และยกระดับองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
สู่นวัตกรรมท้องถิ่นสู่สากล เพื่อเสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดี ของสังคม 
(Societal Well-being) 
- Best Practice ที่ใช้ BCG Model เป็น Platform ในการพัฒนา

ชุมชนท้องถิ่นเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม (Societal Well-
Being) 

- การส่งเสริมพัฒนา Cultural Entrepreneur หรือ Start Up 
บนฐานทุนทางวัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่นที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับภูมิภาค และระดับชาติ 

 
 1) ความเป็นเลิศในการแข่งขัน 

คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีโอกาสด้านการแข่งขันใน 3 ด้านหลัก ดังนี้ 
1.1) ยุทธศาสตร์และระบบการท างานของคณะ  
เนื่องจากคณะฯ มีแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดแนวทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน และมีการ

ปรับปรุงให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือเตรียมน าไปปฏิบัติ มีการจัดระบบโครงสร้างบริหารงานให้
สอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กร และปรับเปลี่ยนให้เท่าทันกับความท้าทายทั้งในปัจจุบันและอนาคต มี
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีมาตรฐานสนับสนุนการท างาน และมีระบบสื่อสารองค์กรที่หลากหลายและครบ 
ทุกช่องทาง (ตารางท่ี 7) 
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1.2) ด้านทรัพยากรมนุษย์ จ าแนกออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
1.2.1) บุคลากรของคณะ 
เนื่องจากคณะฯ มีบุคลากรมีความเชี่ยวชาญที่หลากหลายทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน  

ซึ่งบุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่และผูกพันกับองค์กร พร้อมเรียนรู้และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ตลอดจนมีการปฏิบัติงานเชิงรุกและมุ่งบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัยและบริการวิชาการ 
(ตารางท่ี 7) 

1.2.2) นิสิต 
เนื่องจากคณะฯ มีนิสิตที่มีคุณลักษณะของความต้องการเรียนรู้เชิงรุก และพร้อมน าความรู้ที่

ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการเรียนและการกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งนิสิตยังมีความสามารถในการเชื่อมโยงการ
ขับเคลื่อนงานระดับท้องถิ่นเพ่ือมุ่งสร้างความรู้ที่เป็นสากลได้ (ตารางท่ี 7) 
 

2) บริบทเชิงกลยุทธ์ 
คณะฯ มีแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2568 – 2572 ที่ประกอบด้วย  

5 ยุทธศาสตร์ส าคัญ ดังนี้ (ตารางท่ี 9) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาก าลังคนให้ถึงพร้อมความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถ

พัฒนาเป็นต้นแบบของรัฐ-พัฒน์นวัตกรเพ่ือชุมชนสังคมได้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเชื่อมโยง/บูรณาการงานวิจัยรัฐ-สังคมศาสตร์กับการพัฒนานวัตกรรม

เศรษฐกิจการเมืองและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ร่วมกันและขยายผลการบริการวิชาการเพ่ือชุมชน

หน่วยงาน สังคมและมวลชนเพิ่มขึ้น 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างสรรค์และพัฒนากิจกรรมและอัตลักษณ์นิสิตเพ่ือสืบสานความเป็นไทย  

และส่งเสริมคุณค่าสู่สากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการอัจฉริยะอย่างมีส่วนร่วม เชื่อมั่นต่อกัน และสร้างพลังของ  

การสื่อสารสาธารณะ 
3) ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน มีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา สู่ 
ความเป็นเลิศ (EdPEx) มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA)  
มีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการด้วยขั้นตอนการด าเนินโครงการ โดยใช้ วงจรคุณภาพ (Approch Deploy 
Learning Integration : ADLI) วงจรการเรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดการความรู้  (KM) วงจรการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการจัดการความรู้  (KM) ให้หน่วยงานน าไปปรับใช้ในการพัฒนางานของตนและองค์กร
เกณฑ์ AUN-QA ใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร เพ่ือการประกันคุณภาพของการให้บริการทางการศึกษา 
ตลอดจนการติดตามผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยโดยส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 
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2.2 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน  
 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 
ตารางท่ี 7 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร โดยใช้ SWOT Analysis 

Strength : จุดแข็ง Weakness : จุดอ่อน 
คณะ  
1. มีแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดแนวทางการด าเนินงานอย่าง

ชัดเจน และมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไปเพื่อเตรียมน าไปปฏิบัต ิ

2. มีการจัดระบบโครงสร้างบริหารงานใหส้อดคล้องกับ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กร และปรบัเปลี่ยนให้เท่าทันกับ
ความท้าทายทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

3. มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่มีมาตรฐานสนับสนุนการ
ท างาน 

4. มีระบบสื่อสารองค์กรที่หลากหลายและครบทุกช่องทาง 
บุคลากร 
1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญที่หลากหลายทั้งสายวิชาการ

และ 
สายสนบัสนุน 

2. บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนท่ีและผูกพันกับองค์กร  
พร้อมเรียนรู้และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

3. มีการปฏิบตัิงานเชิงรุกและมุ่งบูรณาการการเรียนการสอน
กับการวิจัยและบริการวิชาการ 

นิสิต 
1. นิสิตมีความต้องการเรียนรู้เชิงรุก และพร้อมน าความรู้ที่

ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการเรียนและการกิจกรรมที่
เกี่ยวข้อง 

2. นิสิตมีความสามารถในการเช่ือมโยงการขับเคลื่อนงาน
ระดับท้องถิ่นเพื่อมุ่งสร้างความรู้ทีเ่ป็นสากลได ้

1. อัตราก าลังในภาพรวมไม่เพียงพอต่อการดูแลหลักสูตรและ
จ านวนนิสิต 

2. ข้อจ ากัดด้านการพัฒนาคณุภาพหลักสูตรที่โดดเด่นและจูงใจ
ผู้เข้ามาศึกษาต่อในหลักสูตรต่าง ๆ ของคณะ 

3. ขาดทักษะภาษาอังกฤษของบุคลากร ท้ังเชิงวิชาการและการ
สื่อสารในชีวิตประจ าวัน 

4. ระดับการมสี่วนร่วมของบุคลากรในการด าเนินโครงการและ
กิจกรรมต่าง ๆ ของคณะค่อนข้างน้อย 

5. ขาดระบบการสร้างความผูกพันระหว่างคณะกับนสิิต ศิษย์
เก่า และผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 

6. ความไมส่มดุลระหว่างการควบคุมกับการให้อิสระแก่
บุคลากรในการท างาน 

7. พื้นที่ท ากิจกรรมส่งเสรมิวิชาการของนิสิตไมเ่พียงพอ 
8. คณะไม่มหีน่วยจัดหารายได ้
9. งบประมาณไม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อนการท างานเชิงรุก 
10. การด าเนินโครงการในแผนปฏิบตักิารยังไมส่อดคล้องกับ

การบรรลุเปา้ประสงค์การพัฒนาคณะ 

Opportunity : โอกาส Threat : อุปสรรค 
1. มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ วิจัย และบริการ

วิชาการ  
2. มีแหล่งทุนภายนอก โดยเฉพาะด้านวิจัยและบริการ

วิชาการ ท่ีสนับสนุนการด าเนินงานของคณะ 
3. ท าเลที่ตั้งของมหาวิทยาลยัใกล้ชายแดนและมีชุมชนเป็น

ฐานในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนารัฐพัฒน์
นวัตกรเพื่อชุมชนของคณะ 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยสีนับสนุนการท างานของ
คณะ 

5. มหาวิทยาลยัพะเยาจัดอยู่ในกลุม่มหาวิทยาลยัเพื่อชุมชน
ท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางการบรรลุเปา้หมายของ
คณะ 

6. มีหน่วยงานภายในมหาวิทยาลยัอื่น ๆ เช่น สถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ เอื้อต่อการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์
ของคณะ 

7. ความต้องการของตลาดแรงงาน (นักปกครอง, นักบริหาร, 
นักพัฒนา) 

1. นโยบายการขับเคลื่อนการศึกษา ทั้งระดับชาติ (กระทรวง 
อว.) และระดับมหาวิทยาลัย มีจ านวนมาก เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา และไม่มีการจัดล าดับความส าคญั จึงกระทบต่อ
คณะทีไ่ม่สามารถด าเนินงานให้ตอบสนองนโยบายต่าง ๆ 
เหล่านั้นได้ทั้งหมด 

2. ระบบการตัดสินใจและระเบียบ/ค าสั่งของการปฏิบัติงาน
ของมหาวิทยาลัยเป็นแบบรวมศูนย์ จึงส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานของคณะ ท าให้ขาดความคล่องตัวในการท างาน 
เช่น การคัดเลือกบุคลากรทีใ่ช้เวลานาน/ไม่ทันต่อ
สถานการณ์ ส่งผลต่อการเตรียมก าลังคนให้เพียงต่อความ
ต้องการผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของคณะ 

3. มีคู่แข่งทางการตลาดสูง (สถานศึกษากลุ่มเดียวกันมีจ านวน
มาก และค่าลงทะเบียนทางการศกึษาถูกกว่า) 

4. เศรษฐกิจชะลอตัวส่งผลให้ผูส้นใจเข้าศึกษาต่อลดลง รวมถึง
ครอบครัวของนิสิตไมม่ีความสามารถในการช าระค่าหน่วย
กิต 

5. ความไมม่ีเสถียรภาพทางการเมืองกระทบต่อนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติของสถาบันการศึกษา 
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2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

ตารางท่ี 8 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้ PESTEL Analysis 
มิต ิ

ด้าน 
โอกาส อุปสรรค 

Political 
(ด้านการเมือง) 

- กระจายอ านาจการปกครองสู่ท้องถิ่น เอื้อต่อการ
จัดการศึกษาเกี่ยวกับระบบการปกครองในระดับ
ท้องถิ่นอย่างใกล้ชิดมากข้ึน และนสิิตจะไดเ้รียนรู้
ถึงกระบวนการการตัดสินใจในระดับท้องถิ่น การ
วางแผนการพัฒนา และความสัมพันธ์ระหว่าง
ท้องถิ่นกับรัฐบาลกลาง รวมถึงการออกแบบ
หลักสตูรใหม่ ๆ ระดับบัณฑิตศึกษา 

- การควบคุมการแสดงออกของนักการเมืองรุ่นใหม่
โดยรัฐบาล เช่น การใช้กฎหมายทีอ่าจจ ากัดการใช้
สื่อสารบางชนิดหรือในบางเหตุการณ์เฉพาะ, การ
ใช้หน่วยงานทางการเมืองในการกีดกันหรือยับยั้ง
การแสดงออก, การใช้หน่วยงานทางการเมืองหรือ
ก าลังการณ์ในการกีดกันหรือยับยัง้การแสดงออก 

Economic 
(ด้านเศรษฐกจิ) 

-  - เศษรฐกิจชะลอตัว ส่งผลต่อระดับค่าจ้างและ
สถานภาพการท างานของผู้ปกครอง ซึ่งท าให้
ครอบครัวของนิสิตเสียช่องงานหรอืมีรายได้ลดลง 
กระทั่งไม่มคีวามสามารถในการช าระค่าเล่าเรียน 
หรือหันไปเลือกสถานศึกษาที่ค่าธรรมเนียมถูกกว่า 

Social 
(ด้านสังคม) 

- สังคมผูสู้งอายุ เอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตร/
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง (การเรียนรู้ตลอดชีวิต) 
การวิจัย และการบริการวิชาการทีต่่อเนื่องและ
เหมาะสมส าหรบัผูสู้งอาย ุ

- อัตราการเกิดที่ลดลง ส่งผลท าใหผู้ท้ี่จะเข้าศึกษา
ต่อในคณะลดลงและรายได้จากธรรมเนียม
การศึกษาลดลงตามไปด้วย 

 
Technological 
(ด้านเทคโนโลยี) 

- AI และเทคโนโลยีสมัยใหม่ เอื้อต่อการท างาน
ของคณะ เช่น การปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 
โดยใช้แพลตฟอรม์ออนไลน,์ การพัฒนาเนื้อหา
การเรยีนรู้ โดยเฉพาะการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
ช่วยในการพัฒนาเนื้อหาการเรียนรู้, การ
สนับสนุนการสอน โดยการวเิคราะห์ข้อมูลเชิง
ลึก/ช่วยในการวางแผนการสอนที่เหมาะสม, การ
ติดตามและประเมินผล เพื่อตรวจสอบ
ความก้าวหน้าและประสิทธิภาพของการท างาน 

- ภัยคุคามไซเบอร์ อาจสร้างความเสียหายในความ
น่าเชื่อถือและข้อมูลความเป็นส่วนบุคคล, ท าให้
ระบบปฏิบตัิการหยุดชะงักช่ัวคราว, ก่อกวนและ
สร้างความขดัแย้ง 

Environmental 
(ด้านสภาพ 
แวดล้อมทาง
ธรรมชาติ) 

- สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เช่น สภาพ
ภูมิอากาศ, มลภาวะ, โรคระบาด มีเนื้อหาที่เอื้อ
ต่อการจัดการเรียนการสอน/พัฒนาหลักสตูร 
พัฒนางานวิจัย และออกแบบงานบริการวิชาการ 
ที่ช่วยสร้างความตื่นตัว การตระหนักรู้ และการ
ระดมแนวทางการจัดการและแก้ไขปัญหาที่
สอดคล้องกับหลักการพัฒนาท่ียั่งยืน 

- 

Legal 
(ด้านกฎหมาย/
นโยบาย) 

- นโยบายภาครัฐส่งเสริมและสนบัสนุนการ
พัฒนาการเรียนการสอน วิจัย และนวัตกรรม
ของคณะ เช่น ทุนการวิจัย, นโยบาย Soft 
Power, กยศ., นโยบายประหยัดพลังงาน 

- นโยบายของมหาวิทยาลัยพะเยาเรื่อง Carbon 
Neutrality เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน  

- กฎหมายบางมาตราจ ากัดเสรีภาพ การด าเนินงาน
ทางวิชาการ เช่น การเข้าถึงข้อมูล, การรักษาความ
สงบเรียบร้อยและความมั่นคงภายใน 
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2.3 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และโอกาสเชิงกลยุทธ์ 
 

จากการวิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantage) ขององค์กร จึงพบว่า คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์มีโอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategy 
Opportunity) ดังนี้ 

ตารางท่ี 9 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
SC=Strategy Challenge 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

SA=Strategy Advantage 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์

SO=Strategy Opportunity 
โอกาสเชิงกลยุทธ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาก าลังคนให้ถึงพร้อมความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถพัฒนาเป็นต้นแบบของรัฐ-พัฒน์
นวัตกรเพื่อชุมชนสังคมได้ 

SC1=การพัฒนาอัตลักษณ์บุคลากรและ
นิสิต 

SC2=การพัฒนาหลักสูตรทุกหลักสูตร
ให้มีรายวิชาตอบสนองความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

SA1=การมีชุมชนเป็นฐานสู่การ
เสรมิสร้างความเป็นรัฐพัฒน์
นวัตกรเพื่อชุมชน 

SA2=การมีท าเลที่ตั้งของมหาวิทยาลัยที่
มีความหลากหลายเชิงพื้นที่ 

SO1=ส่งเสริมการพัฒนาอัตลักษณ์ของ
บุคลากรและนสิิตโดยใช้นวัตกรรม
การจัดการเรยีนการสอน และ/
หรือ ชุมชนเป็นฐาน สู่การส่งเสริม
ความเป็นรัฐพัฒน์นวัตกร 

SO2=สร้างการออกแบบรายวิชาให้เกิด
การบูรณาการกับหลากหลาย 
ภาคส่วน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเช่ือมโยง/บูรณาการงานวิจัยรัฐ-สังคมศาสตร์กับการพัฒนานวัตกรรมเศรษฐกิจการเมืองและสังคม 
SC1=การยกระดับการบรหิารจดัการ

งานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
SC2=การผลักดันการพัฒนาผลงาน 

และเผยแพรผ่ลงานในระดับ
นานาชาติ 

SA1=การเช่ือมโยงเครือข่ายความ
ร่วมมืองานวิจัยและแหล่งทุน 
ทุกระดับ 

SA2=ผลักดันงานวิจัยที่บูรณาการศาสตร์
ทางสังคมเพื่อความเป็นเลิศ 

SO1=สร้าง Research Learning Plat-
form เพื่อพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนรูด้้านการวจิัย 

SO1=จัดท าวารสารทางวิชาการของ
คณะฯ ให้มีคุณภาพเทียบเท่า
มาตรฐาน TCI 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาพื้นที่แห่งการเรียนรู้ร่วมกันและขยายผลการบริการวิชาการเพื่อชุมชนหน่วยงาน สังคมและมวลชน
เพิ่มขึ้น 
SC1=การผสานกรอบแนวคิด

วัฒนธรรมท้องถิ่น วัฒนธรรม
สากล และวัฒนธรรมที่ก าลังก่อ
ตัวในสังคม/ชุมชน สู่การ
ยกระดับการศึกษา วิจัย และ
บริการวิชาการ เพื่อบรรลุ
เป้าหมายของสหัสวรรษและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

SC=การขับเคลื่อนชุมชนด้วยองค์
ความรู้ที่ผสมผสาน เพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งและให้พร้อมรับมือ

SA1=การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านต่าง ๆ และการหาแหล่งทุน
ภายนอกในการส่งเสรมิและการ
พัฒนาคณะ โดยมีชุมชนเป็นฐาน
ของการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active 
Learning) 

SA2=การใช้เทคโนโลยีประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอ เพื่อพัฒนา
หลักสตูรใหส้อดคล้องกับความ
ต้องการของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี
และตลาดแรงงาน 

SO1=สร้างพื้นที่แห่งการเรียนรู้ของคณะ
ส าหรับการยกระดับและต่อยอด
องค์ความรู้และการประยุกต์ภูมิ
ปัญญาชุมชน/ท้องถิ่น 

SO2=พัฒนาองค์ความรู้ของคณะ 
ให้เป็นหลักสูตรระยะสั้นเพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตในการบริการทาง
วิชาการเพื่อชุมชน/องค์กรต่าง ๆ 
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SC=Strategy Challenge 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

SA=Strategy Advantage 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์

SO=Strategy Opportunity 
โอกาสเชิงกลยุทธ ์

กับการเปลีย่นแปลง (การเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม) 

ยุทธศาสตร์ที ่4 การสร้างสรรค์และพัฒนากิจกรรมและอัตลักษณ์นสิิตเพื่อสบืสานความเป็นไทย และส่งเสริมคณุค่าสูส่ากล 
SC1=การสร้างระบบนิเวศเพื่อเอื้อ

อิสระในการท างาน ตามกรอบ
จารีตและวัฒนธรรม 

SC2=การเช่ือมโยงเครือข่าย ความ
ผูกพัน ระหว่างนิสติ บุคลากร
และศิษย์ก่า 

SA1=การบูรณาการและประยุกตใ์ช้
วัฒนธรรมที่มีอยู่อย่างหลากหลาย 
ร่วมสมัย และเกิดความสร้างสรรค ์

SA2=การพัฒนานิสิตใหม้ีความคดิริเริม่
สร้างสรรค์ กล้าเเสดงออก และมี
ภาวะผู้น า 

SO1=มุ่งบูรณาการการสรา้งผลงาน 
เชิงวัฒนธรรมสร้างสรรค ์
ร่วมกับองค์กร ทั้งภายในและ
ภายนอกคณะ 

SO2=สร้าง Learning Space ส าหรับ
การเรยีนรู้ด้านกจิกรรมพัฒนานิสติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการอัจฉริยะอย่างมีส่วนร่วม เชื่อมั่นต่อกัน และสร้างพลังของการสื่อสารสาธารณะ 
SC1= การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน

ดิจิทัล (Digital infrastructure) 
โดยยกระดับ ปรับปรุง เพิ่มเติม 
ระบบฐานข้อมลูจากระบบเดิม 
เป็นระบบใหม่ และมุ่งสู่รูปแบบ 
Big Data ในอนาคต ยกระดับ
ระบบบรหิารจดัการฐานข้อมลู 
ผลักดันการเชื่อมโยงข้อมูลกับ
มหาวิทยาลยัและองค์กรภายนอก 

SC2=การบรหิารจดัการงบประมาณ
อย่างอัฉริยะ โดยยกระดับการใช้
ฐานข้อมูลเพื่อก าหนดสัดส่วน
งบประมาณ เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การจดัการายไดจ้าก
หน่วยงานภายนอก 

SC3=การบรหิารจดัการบุคลากร 
อัฉริยะ โดยยกระดับการมสี่วน
ร่วมและความผูกพัน 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การ
วางแผนพัฒนาบุคลากร การ
บริหาร ควบคมุและอิสระในการ
ท างาน 

SA1=ความสามารถในการจัดคนให้
เหมาะสมกับงาน (บุคลากรมีความ
เชี่ยวชาญตรงตามสายงาน) 

SA2=องค์กรขับเคลื่อนการท างาน โดย
น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูง (ระบบงานพัสดุ 
ระบบตดิตามเอกสารการเงิน และ
ระบบงานคอมพิวเตอร์) 

SA3=องค์กรผ่านการรับรอง Green Of-
fice ระดับเหรียญทอง สอดคล้อง
กับนโยบายของมหาวิทยาลัย
พะเยาเรื่อง Carbon Neutrality 
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

SO1=สร้างระบบสนับสนุนการวางแผน
และการตัดสินใจส าหรับผู้บริหาร
ด้วย Big Data 

SO2=สนับสนุนและเป็นแนวร่วมกับ
มหาวิทยาลยัพะเยาในการลด
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก/ลด
คาร์บอน (Carbon Neu-trality) 
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน* 

หมายเหตุ: * เพิ่มกลยุทธ์เร่ือง Carbon Neutrality เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อตอบสนองนโยบายของมหาวทิยาลัยพะเยา โดยคณะกรรมการประจ า
คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีมติเห็นชอบการเพิ่มกลยุทธ์ดังกล่าวในการประชุม ครั้งที่ 93 (1/2568) วันพุธที่ 5 กุมภาพันธ์ 2568 ระเบียบวาระ
ที่ 3.2 เร่ืองสืบเนื่อง “การปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2568-2572 
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ส่วนที่ 3 แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร ์
 

วิสัยทัศน์การพัฒนาคณะ พ.ศ. 2568 - 2572 
“คณะน่าอยู่ น่าเรียน น่าสนุก และมุ่งผลติรัฐพัฒน์นวัตกรเพ่ือชุมชน” 

 
พันธกิจ 5 ด้าน ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

1. ผลิตก าลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 

ประเด็นยุทธศาสตรข์องคณะ 5 ด้าน ที่สอดคล้องกบัมหาวิทยาลัยพะเยา 
 

 
   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาก าลังคนให้ถึงพร้อมความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถ
พัฒนาเป็นต้นแบบของรัฐ-พัฒน์นวัตกรเพ่ือชุมชนสังคมได้

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเชื่อมโยง/บูรณาการงานวิจัยรัฐ-สังคมศาสตร์กับการพัฒนานวัตกรรม
เศรษฐกิจการเมืองและสังคม

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ร่วมกันและขยายผลการบริการวิชาการเพ่ือ
ชุมชนหน่วยงาน สังคมและมวลชนเพิ่มขึ้น

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างสรรค์และพัฒนากิจกรรมและอัตลักษณ์นิสิตเพ่ือสืบสานความเป็น
ไทย และส่งเสริมคุณค่าสู่สากล

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการอัจฉริยะอย่างมีส่วนร่วม เชื่อมั่นต่อกัน และสร้างพลังของ
การสื่อสารสาธารณะ
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คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ก าหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 
2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี 
พ.ศ. 2561 - 2580 จึงมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพ มีทักษะชีวิตและ
ทักษะวิชาชีพ สามารถท างานเพ่ือด ารงชีพและช่วยเหลือสังคม พร้อมปรับตัวอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา และการส่งเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคมไปสู่ฐานนวัตกรรม เพ่ือการแข่งขันของประเทศใน
ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสานความคิดสร้างจิตใจ ให้เกิด
พลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะน ามาซึ่งชื่อเสียง การยอมรับของชุมชน สังคมประเทศชาติและ
นานาชาติ 
 คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์โดยค านึงถึง การวิเคราะห์ปัจจัยน าเข้า 
โดยปัจจัยน าเข้าประกอบด้วย ผลการประเมินตนเอง วิสัยทัศน์  ค่านิยม สมรรถนะหลักขององค์กร แผน
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ร่วมกับผลการวิเคราะห์ความต้องการความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกค้า 
และรายงานผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมาตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา สถานการณ์ 
สภาวะแวดล้อมการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก โดยน ามาประมวลผลวิเคราะห์ จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือก าหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์ โดยอาศัยเครื่องมือ  
ที่เป็นที่ยอมรับ ได้แก่ SWOT, PESTEL และการวิเคราะห์ความเสี่ยง จากนั้นจึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ โดย
วิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์ เพ่ือก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตามพันธกิจหลักที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
และเอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรมจากการด าเนินงานของรอบปีที่ผ่านมา และวิเคราะห์เป็น 5 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ดังต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี 10 พันธกิจมหาวิทยาลัย และประเด็นยุทธศาสตร์์ เป้าประสงคแ์ละกลยุทธ์ระดับคณะ 

พันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์์ 
ระดับคณะ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ระดับคณะ 

พันธกิจที ่1  
ผลิตก าลังคนท่ีมี
สมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

 

1. พัฒนาก าลังคนให้ถึง
พร้อมความรู้และทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21 ที่
สามารถพัฒนาเป็น
ต้นแบบของรัฐ-พัฒน์
นวัตกร เพื่อชุมชน 
สังคมได ้

1.1 เกิดอัตลักษณ์ทีโ่ดดเด่น 
ของบุคลากรและนิสติ  
โดยใช้นวัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอน และ/หรือ 
ชุมชนเป็นฐาน 

1.1.1 ส่งเสริมการพัฒนาอัตลักษณ์
ของบุคลากรและนิสติโดยใช้
นวัตกรรมการจดัการเรียนการ
สอน และ/หรือ ชุมชนเป็นฐาน
สู่การส่งเสริมความเป็นรัฐพัฒน์
นวัตกร 

1.2 ทุกหลักสูตรพัฒนารายวิชา
ที่มีการจัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการกับ
หลากหลายภาคส่วน 

 

1.2.1 สร้างการออกแบบรายวิชาให้
เกิดการบรูณาการกับ
หลากหลายภาคส่วน 
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พันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์์ 
ระดับคณะ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ระดับคณะ 

พันธกิจที ่2  
วิจัยและ

นวัตกรรมพัฒนา
เศรษฐกิจและ

สังคม 

2. เชื่อมโยง/บูรณาการ
งานวิจัยรัฐ-สังคมศาสตร์
กับการพัฒนานวัตกรรม
เศรษฐกิจการเมืองและ
สังคม 

2.1 มี Research Learning 
Platform เพื่อพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรูด้้าน
การวิจัย 

2.1.1 สร้าง Research Learning 
Platform เพื่อพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรูด้้านการ
วิจัย 

2.2 คณะมีวารสารทางวิชาการ
ของคณะฯ ให้มีคณุภาพ
เทียบเท่ามาตรฐาน TCI 

2.2.1 จัดท าวารสารทางวิชาการของ
คณะฯ ให้มีคุณภาพเทียบเท่า
มาตรฐาน TCI 

พันธกิจที ่3  
บริการวิชาการ
ด้วยองค์ความรู้
และนวัตกรรม 

3. พัฒนาพ้ืนท่ีแห่งการ
เรียนรูร้่วมกันและขยาย
ผลการบริการวิชาการเพื่อ
ชุมชนหน่วยงาน สังคม
และมวลชนเพิ่มขึ้น 

3.1 เกิดพื้นที่แห่งการเรียนรู้ของ
คณะส าหรับการยกระดับ
และต่อยอดองค์ความรู้และ
การประยุกต์ภมูิปัญญา
ชุมชน/ท้องถิ่น 

3.1.1 สร้างพื้นที่แห่งการเรียนรู้ของ
คณะส าหรับการยกระดับและ
ต่อยอดองค์ความรู้และการ
ประยุกตภ์ูมิปญัญาชุมชน/
ท้องถิ่น 

3.2 มีหลักสูตรระยะสั้นเพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตในการ
บริการทางวิชาการเพื่อ
ชุมชน/องค์กรต่าง ๆ 

3.2.1 พัฒนาองค์ความรู้ของคณะให้
เป็นหลักสูตรระยะสั้นเพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตในการบริการ
ทางวิชาการเพื่อชุมชน/องค์กร
ต่าง ๆ 

พันธกิจที ่4  
ท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
และสบืสาน

เอกลักษณ์ความ
เป็นไทย  

 

4. สร้างสรรค์และพัฒนา
กิจกรรมและอัตลักษณ์
นิสิตเพื่อสบืสานความเป็น
ไทย และส่งเสริมคณุค่าสู่
สากล 

4.1 มีการบูรณาการการสร้าง
ผลงานเชิงวัฒนธรรม
สร้างสรรคร์่วมกับองค์กรทั้ง
ภายในและภายนอกคณะ 

4.1.1 มุ่งบูรณาการการสร้างผลงาน
เชิงวัฒนธรรมสร้างสรรค์
ร่วมกับองค์กรทั้งภายในและ
ภายนอกคณะ 

4.2 มี Learning Space 
ส าหรับการเรียนรูด้้าน
กิจกรรมพัฒนานสิิต 

4.2.1 สร้าง Learning Space 
ส าหรับการเรียนรูด้้านกิจกรรม
พัฒนานิสิต 

พันธกิจที ่5  
บริหารจดัการ

ทันสมัยมี
ประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และมี
ธรรมาภิบาล 

 

5. บริหารจัดการอัจฉริยะ
อย่างมีส่วนร่วม เช่ือมั่นต่อ
กัน และสร้างพลังของการ
สื่อสารสาธารณะ 

5.1 มีระบบสนับสนุนการ
วางแผนและการตดัสินใจ
ส าหรับผู้บรหิารด้วย Big 
Data 

5.1.1 สร้างระบบสนับสนุนการ
วางแผนและการตดัสินใจ
ส าหรับผู้บรหิารด้วย Big Data 

 

5.2 จ านวนกิจกรรมที่ช่วยลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก/
ลดคาร์บอน (เช่น ปลูก
ต้นไม้, คดัแยกขยะ ฯลฯ)  
ไม่น้อยกว่า 1 โครงการต่อป ี

5.2.1 สนับสนุนและเป็นแนวร่วมกับ
มหาวิทยาลยัพะเยาในการลด
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก/ลด
คาร์บอน (Carbon Neu-tral-
ity) เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน* 

หมายเหตุ: * เพิ่มกลยุทธ์เรื่อง Carbon Neutrality เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยพะเยา โดยคณะกรรมการ
ประจ าคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีมติเห็นชอบการเพิ่มกลยุทธ์ดังกล่าวในการประชุม ครั้งที่ 93 (1/2568) วันพุธที่ 5 
กุมภาพันธ์ 2568 ระเบียบวาระที่ 3.2 เร่ืองสืบเนื่อง “การปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.
2568-2572 
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3.1 ที่มาและความส าคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 
2568 – 2572 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาก าลังคนให้ถึงพร้อมความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถพัฒนา
เป็นต้นแบบของรัฐ-พัฒน์นวัตกรเพ่ือชุมชนสังคมได้ 
  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning for All) 
(SDGs) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Development) ควบคู่กับการสร้างความตระหนักรู้
เรื่องผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (Ecological Footprint)  
โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างไม่มีขีดจ ากัด ลดความเหลื่อมล้ า
ในสังคมไทย โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และทักษะพร้อมเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
(Transversal Skills) พร้อมยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคนให้ตอบสนองทิศทาง 
การพัฒนาประเทศตาม BCG Model ทั้งในรูปแบบ Degree และ Non-Degree ผ่านพ้ืนที่การเรียนรู้แบบ 
ต่าง ๆ ได้แก่ การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การเรียนรู้บนฐานของชุมชน/กิจกรรม Area/Community/ 
Activity Based Learning) การสะสมประสบการณ์ (Experiential Education) การบูรณาการกับการท างาน 
(Work Based Learning) และการบูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอนเข้ากับการวิจัย การบริการทางวิชาการ
และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  รวมทั้ ง เสริมสร้างบุคลากรคุณภาพสูงให้มีความเป็นมืออาชีพ 
ทั้งทางด้านวิชาการและความเชี่ยวชาญตามวิชาชีพ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ/หรือระดับนานาชาติ  
พร้อมทั้งผลักดันให้เกิดการยกระดับชุมชนวิชาการ (Academic Community)  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เชื่อมโยง/บูรณาการวิจัยรัฐศาสตร์-สังคมศาสตร์กับการพัฒนานวัตกรรม
เศรษฐกิจ การเมืองและสังคม 

 ตามแผนการขับเคลื่อนและปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศและกรอบยุทธศาสตร์การ
วิจัยแห่งชาติ 20 ปี ที่มีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งแผนด้านการ
อุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการ
สร้างสรรค์องค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ผ่านหน่วยวิจัยที่มีมาตรฐาน (Quality Infrastructure) และ
ผลักดันให้เกิดการวิจัยขั้นพ้ืนฐาน (Blue Skies Research) ค้นพบองค์ความรู้ (Scientific Discovery) และ
การผลิตเทคโนโลยีแห่งอนาคต (Frontier Research) ตามอัตลักษณ์ (Uniqueness) และศักยภาพ 
(Potential) ของมหาวิทยาลัย เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการวิจัยที่ยั่งยืน เกิดความร่วมมือวิจัยกับทั้งรัฐและ
เอกชน ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์ (Corporate University) ในการบริการวิชาการแก่สังคม (Social Engagement & Enterprise) 
ตลอดจนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) ระบบเศรษฐกิจฐานราก (SMEs) Technology 
based Startup เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) และ Deep Technology และการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Thinking) รวมทั้งการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
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 คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์จึงมุ่งขับเคลื่อนการรวมกลุ่มของนักวิชาการในด้านนี้เพ่ือสร้างองค์
ความรู้ใหม่ทางรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์บนฐานคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinkinhg) ต่องานวิจัยและ 
การพัฒนานวัตกรรมของชุมชน/สังคม และส่งผลให้เกิดการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมการพัฒนาในรูปแบบ
ใหม่ ๆ ที่อยู่ในวิธีคิดแบบนวัตกรรมทางรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ เช่น นวัตกรรมประชาธิปไตยชุมชน/
ท้องถิ่น/สังคม นวัตกรรมการบริหารจัดการท้องถิ่น/ชุมชน/สังคม นวัตกรรมการประสานความร่วมมือ 
นวัตกรรมการพัฒนาสังคม และนวัตกรรมการพัฒนาทางวัฒนธรรม ฯลฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาพื้นที่แห่งการเรียนรู้ร่วมกันและขยายผลการบริการวิชาการเพื่อชุมชน
หน่วยงาน สังคมและมวลชนเพิ่มขึ้น 
 ตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (2561–2580) และแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา  
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม การพัฒนามหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-base and Community) มุ่งพัฒนาสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนที่มี
วัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นความมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคม  
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ภายในชุมชน การจัดหลักสูตร Non-Degree เพ่ือพัฒนาประชาชนในชุมชน 
ที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือเสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนท้องถิ่น (Societal Well-being) 
อย่างยั่งยืน 
 คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์มุ่งสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้บนฐานของกิจกรรมนิสิตและฐานของชุมชน 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาการอยู่ร่วมในสังคมประชาธิปไตย พร้อมกับการยกระดับคุณภาพชีวิต  
ความเป็นอยู่ที่ดีในด้านต่าง ๆ ของนิสิตและชุมชนท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที ่4 สร้างสรรค์และพัฒนา กิจกรรมและอัตลักษณ์นิสิต เพื่อสืบสานความเป็นไทย และ
ส่งเสริมคุณค่าสู่สากล 
 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา มีความ
สอดคล้องกับแนวทางของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ในการสร้างสรรค์และพัฒนากิจกรรมและ 
อัตลักษณ์นิสิต เพ่ือสืบสานความเป็นไทยและส่งเสริมคุณค่าสู่สากล แผนยุทธศาสตร์ชาติให้ความส าคัญกับการ
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนามรดกทางศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์พ้ืนถิ่น และวิถีชีวิตของชุมชนให้สอดคล้องกับ
บริบทโลกสมัยใหม่ ควบคู่ไปกับการพัฒนาคนให้มีความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติ ในขณะเดียวกัน
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพะเยาเน้นการพัฒนานิสิตให้มีอัตลักษณ์ที่เข้มแข็ง มีความรู้และคุณธรรม 
สามารถเป็นผู้น าทางสังคม และร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เพ่ือตอบสนองต่อแนวทางข้างต้น คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์จึงมุ่งเน้นส่งเสริมและพัฒนาอัต
ลักษณ์นิสิตให้สามารถสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นของไทย ควบคู่ไปกับการเปิดรับ
วัฒนธรรมสากล ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นการสร้างสรรค์และพัฒนาโครงการที่เชื่อมโยง
มรดกทางศิลปวัฒนธรรมและประเพณีไทยให้เข้ากับบริบทของโลกสมัยใหม่ โดยคณะสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมและประเพณีตามเทศกาลหรือวันส าคัญของไทย อาทิ (1) งานลอยกระทง ที่ส่งเสริม
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การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นผ่านการประดิษฐ์กระทงจากวัสดุธรรมชาติ และการจัดการแสดงทางวัฒนธรรม 
(2) งานวันส าคัญทางศาสนาเช่น วันมาฆบูชา วิสาขบูชา และอาสาฬหบูชา ที่เปิดโอกาสให้นิสิตได้มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางศาสนา และเรียนรู้หลักธรรมที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน นอกจากนี้ คณะยังเปิด
โอกาสให้นิสิตมีบทบาทในการอนุรักษ์และเผยแพร่อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม ผ่านการท างานร่วมกับชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กรระดับนานาชาติ เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมื อในการพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมไทยสู่เวทีโลกอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการอัจฉริยะ อย่างมีส่วนร่วม เชื่อม่ันต่อกัน และสร้างพลังของการ
สื่อสารสาธารณะ 
 มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งเน้นการขับเคลื่อนเชิงระบบ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ระบบธรรมาภิบาล การจัดการคุณภาพ รูปแบบการท างานแบบประสานความ
ร่วมมือ การสนับสนุนงบประมาณบนพ้ืนฐานของความคุ้มค่า การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า การลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกและมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) และการด าเนินงานในรูปแบบ
ดิจิทัล เพ่ือการด าเนินงานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ในทุกกระบวนการมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
สามารถด าเนินงานตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมทุ่มเทท างานเพ่ือองค์กรด้วย
ความสุข ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของมหาวิทยาลัยพะเยา คือได้รับการประเมิน ITA ในระดับสูง แสดงให้
เห็นถึงกระบวนการท างานด้วยความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ เกื้อหนุน การมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์บน
พ้ืนฐานแห่งความร่วมมือกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน และภูมิภาค เพ่ือการเป็นต้นแบบของการเป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
 คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์มุ่งสร้างการบริหารจัดการอัจฉริยะที่ใช้ในการบริหารงานและ  
การตัดสินใจในการพัฒนาคณะ รักษาและพัฒนาการจัดการส านักงานสีเขียวให้คงมาตรฐาน สร้างระบบและ
กลไกท่ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และใช้การพัฒนาข้อมูลพ้ืนฐาน เทคโนโลยีสารสนเทศและกิจกรรมต่าง ๆ  
ที่น าไปสู่การสื่อสารเพ่ือเพ่ิมและสร้างการรับรู้ต่อสาธารณะให้มีความส าคัญและการยอมรับสถานะของคณะ  
ที่มากขึ้น ในขณะเดียวกันคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มุ่งมั่นเป็นแนวร่วมของมหาวิทยาลัยพะเยาในการ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและลดคาร์บอน โดยคณะให้ความส าคัญกับการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวผ่านการมีส่วน
ร่วมของบุคลากร นิสิต และภาคีเครือข่าย ทั้งในรูปแบบของการปลูกต้นไม้ การลดการใช้กระดาษในส านักงาน 
การคัดแยกขยะ การพัฒนาสวนสาธารณะเชิงนิเวศ และการบูรณาการแนวทางอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเข้ากับ 
การเรียนการสอนและกิจกรรมทางวิชาการ
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3.2 พันธกิจมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและผู้รับผิดชอบหลักของคณะ 

พันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์์ 
ระดับคณะ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ระดับคณะ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

พันธกิจที ่1  
ผลิตก าลังคนท่ีมี
สมรรถนะและ

ทักษะแห่งอนาคต 
 

1. พัฒนาก าลังคนให้ถึงพร้อม
ความรู้และทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ที่สามารถ
พัฒนาเป็นต้นแบบของรัฐ-
พัฒน์นวัตกร เพื่อชุมชน
สังคมได ้

1.1 เกิดอัตลักษณ์ทีโ่ดดเด่น
ของบุคลากรและนิสติ 
โดยใช้นวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอน 
และ/หรือ ชุมชนเป็นฐาน 

1.1.1 ส่งเสริมการพัฒนาอัตลักษณ์
ของบุคลากรและนิสติ โดยใช้
นวัตกรรมการจดัการเรียน
การสอน และ/หรือ ชุมชน
เป็นฐานสู่การส่งเสริมความ
เป็นรัฐพัฒน์นวัตกร 

- นิสิตมีทักษะการจับ
ประเด็นและสรุปความ
เชิงวิชาการ 

- นิสิตทุกหลักสูตร 
(ทุกปีการศึกษา) 

รองคณบดฝี่าย
นวัตกรรม
วิชาการ 

- นิสิตมีทักษะที่ส าคัญ 
เช่น 5C+ 

- นิสิตในรายวิชาฝึกงาน/
ฝึกสอน (ทุกปกีารศึกษา) 

1.2 ทุกหลักสูตรพัฒนา
รายวิชาที่มีการจดัการ
เรียนการสอนแบบบรูณา
การกับหลากหลายภาค
ส่วน 

1.2.1 สร้างการออกแบบรายวิชา 
ให้เกิดการบรูณาการกับ
หลากหลายภาคส่วน 

- จ านวนรายวิชาที่บูรณา
การกับหลากหลาย
ภาคส่วนในเชิงรุก  
(Active Learning) 

 
 

- แต่ละหลักสตูร 
มีการจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการฯ 
เชิงรุก อย่างน้อยร้อยละ 
5 ของรายวิชาที่เปิดสอน
ทั้งหมด 

รองคณบดฝี่าย
นวัตกรรม
วิชาการ 

- จ านวนผลงานวิชาการ - มีหนังสือหรือต ารา 
อย่างน้อย 2 รายการ/ป ี

- จ านวนอาจารย์มืออาชีพ - อาจารย์มืออาชีพ  
อย่างน้อย 2 คน/ปี 

พันธกิจที ่2  
วิจัยและ

นวัตกรรมพัฒนา
เศรษฐกิจและ

สังคม 

2. เช่ือมโยง/บูรณาการ
งานวิจัยรัฐ-สังคมศาสตร์กับ
การพัฒนานวัตกรรม
เศรษฐกิจการเมืองและ
สังคม 

2.1 มี Research Learning 
Platform เพื่อพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรูด้้าน
การวิจัย 

2.1.1 สร้าง Research Learning 
Platform เพื่อพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรูด้้านการ
วิจัย 

- จ านวน Research 
Learning Platform 
เพื่อพัฒนานวัตกรรม
การเรยีนรู้ด้านการวิจัย 

- Research Learning 
Platform 1 รายการ 
(ระยะ 5 ปี) 

รองคณบด ี
ฝ่ายยุทธศาสตร์

นวัตกรรม 

2.2 คณะมีวารสารทาง
วิชาการของคณะฯ ให้มี
คุณภาพเทียบเท่า
มาตรฐาน TCI 

2.2.1 จัดท าวารสารทางวิชาการ
ของคณะฯ ให้มีคณุภาพ
เทียบเท่ามาตรฐาน TCI 

- จ านวนวารสารทาง
วิชาการของคณะฯ ให้มี
คุณภาพเทียบเท่า
มาตรฐาน TCI 

- วารสารรัฐศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ฉบับนสิิต
นักศึกษา ที่มีคุณภาพ

ผู้ช่วยคณบด ี
(ด้านวิจัย) 
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พันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์์ 
ระดับคณะ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ระดับคณะ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ใกล้เคียงมาตรฐาน TCI  
อย่างน้อย 1 ฉบับ/ปี 

- วารสารรัฐศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ฉบับนสิิต
นักศึกษา ที่มีคุณภาพ
เทียบเท่ามาตรฐาน TCI 
(ระยะ 5 ปี) 

พันธกิจที ่3  
บริการวิชาการ
ด้วยองค์ความรู้
และนวัตกรรม 

3. พัฒนาพ้ืนท่ีแห่งการเรียนรู้
ร่วมกันและขยายผลการ
บริการวิชาการเพื่อชุมชน
หน่วยงาน สังคมและ
มวลชนเพิ่มขึ้น 

3.1 เกิดพื้นที่แห่งการเรียนรู้
ของคณะส าหรับการ
ยกระดับและต่อยอดองค์
ความรู้และการประยุกต์
ภูมิปัญญาชุมชน/ท้องถิ่น 

3.1.1 สร้างพื้นที่แห่งการเรียนรู้ของ
คณะส าหรับการยกระดับและ
ต่อยอดองค์ความรู้และการ
ประยุกตภ์ูมิปญัญาชุมชน/
ท้องถิ่น 

- จ านวนพื้นที่แห่งการ
เรียนรูฯ้ 

- อย่างน้อย 1 พื้นที่/ปี รองคณบด ี
ฝ่ายยุทธศาสตร์

นวัตกรรม 

3.2 มีหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ
การเรยีนรู้ตลอดชีวิตใน
การบริการทางวิชาการ
เพื่อชุมชน/องค์กรต่าง ๆ 

3.1.2 พัฒนาองค์ความรู้ของคณะ
ให้เป็นหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ
การเรยีนรู้ตลอดชีวิตในการ
บริการทางวิชาการเพื่อ
ชุมชน/องค์กรต่าง ๆ 

- จ านวนหลักสูตร Non 
degree 

- ปี 68 : 1 หลักสูตร  
- ปี 69-72 : ปีละ 2 

หลักสตูร 

พันธกิจที ่4  
ท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
และสบืสาน

เอกลักษณ์ความ
เป็นไทย  

 

4. สร้างสรรค์และพัฒนา
กิจกรรมและอัตลักษณ์นสิิต
เพื่อสืบสานความเป็นไทย 
และส่งเสรมิคณุค่าสูส่ากล 

4.1 มีการบูรณาการการสร้าง
ผลงานเชิงวัฒนธรรม
สร้างสรรคร์่วมกับองค์กร
ทั้งภายในและภายนอก
คณะ 

4.1.1 มุ่งบูรณาการการสร้างผลงาน
เชิงวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
ร่วมกับองค์กรทั้งภายในและ
ภายนอกคณะ 

- จ านวนผลงาน 
เชิงวัฒนธรรมสร้าง
สร้างสรรค์ ร่วมกับ
องค์กรทั้งภายในและ
ภายนอกคณะ 

- อย่างน้อย 3 ผลงาน/ปี ผู้ช่วยคณบด ี
(ด้านท านุฯ) 

4.2 มี Learning Space 
ส าหรับการเรียนรูด้้าน
กิจกรรมพัฒนานสิิต 

4.2.1 สร้าง Learning Space 
ส าหรับการเรียนรูด้้าน
กิจกรรมพัฒนานสิิต 

- จ านวน Learning 
Space ส าหรับการ
เรียนรูด้้านกิจกรรม
พัฒนานิสิต 

- อย่างน้อย 1 พื้นที/่ปี ผู้ช่วยคณบด ี
(ด้านท านุฯ) 



32 
 

 
 

พันธกิจ
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์์ 
ระดับคณะ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ระดับคณะ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

พันธกิจที ่5  
บริหารจดัการ

ทันสมัยมี
ประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และมีธรร
มาภิบาล 

5. บริหารจัดการอัจฉริยะอย่าง
มีส่วนร่วม เช่ือมั่นต่อกัน และ
สร้างพลังของการสื่อสาร
สาธารณะ 

5.1 มรีะบบสนับสนุนการ
วางแผนและการตดัสินใจ
ส าหรับผู้บรหิารด้วย Big 
Data 

5.1.1 สร้างระบบสนับสนุนการ
วางแผนและการตดัสินใจ
ส าหรับผู้บรหิารด้วย Big 
Data 

 

- มีการออกแบบนโยบาย
คณะที่อาศัยระบบ
สนับสนุนการวางแผน
และการตัดสินใจด้วย 
Big Data 

 

- มีการปรับปรุง 
กลยุทธ์/นโยบาย 
คณะ ท่ีอาศัยระบบ
สนับสนุนการวางแผน
และการตัดสินใจด้วย 
Big Data มาใช้ทุกปี 

รองคณบดฝี่าย
บริหารและ

พัฒนาองค์กร 

5.1.2 สนับสนุนและเป็นแนวร่วมกับ
มหาวิทยาลยัพะเยาในการลด
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก/ 
ลดคาร์บอน (Carbon Neu-
trality) เพื่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน* 

- จ านวนกิจกรรมแนว
ร่วมกับมหาวิทยาลัย 
ในการลดปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก/ลด
คาร์บอน 

- จ านวนกิจกรรมแนว
ร่วมกับมหาวิทยาลัย 
ในการลดปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก/ลด
คาร์บอน (เช่น ปลูก
ต้นไม้, คดัแยกขยะ 
ฯลฯ) ไม่น้อยกว่า  
1 โครงการต่อปี 

หมายเหตุ: * เพิ่มกลยุทธ์เรื่อง Carbon Neutrality เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยพะเยา โดยคณะกรรมการประจ าคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีมติเห็นชอบ 
การเพิ่มกลยุทธ์ดังกล่าวในการประชุม ครั้งที่ 93 (1/2568) วันพุธที่ 5 กุมภาพันธ์ 2568 ระเบียบวาระที่ 3.2 เรื่องสืบเนื่อง “การปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์  
พ.ศ.2568-2572 
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3.3 โครงการและกิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2568 ของคณะรัฐศาสตร์
และสังคมศาสตร ์

ล าดับ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการ ความสอดคล้อง 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1.  พัฒนาทักษะนิสิตการจับประเด็นและสรุปความเชิง
วิชาการ 

รองคณบดฝี่ายนวัตกรรมวิชาการ ยุทธศาสตร์ที่ 1 

2.  ปัจฉิมนิเทศนิสติชั้นปีที ่4 คณะรัฐศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2567 

รองคณบดฝี่ายนวัตกรรมวิชาการ ยุทธศาสตร์ที่ 1 

3.  พัฒนาผลงานวิชาการและอาจารยม์ืออาชีพ รองคณบดฝี่ายนวัตกรรมวิชาการ ยุทธศาสตร์ที่ 1,2 
4.  ปฐมนิเทศคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปี

การศึกษา 2568 
รองคณบดฝี่ายนวัตกรรมวิชาการ ยุทธศาสตร์ที่ 1 

5.  ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสตูร 
ประจ าปีการศึกษา 2567 

รองคณบดฝี่ายนวัตกรรมวิชาการ ยุทธศาสตร์ที่ 1 

6.  เปิดบ้าน “รัฐ-พัฒน์นวัตกรเพื่อชุมชน” รองคณบดฝี่ายนวัตกรรมวิชาการ ยุทธศาสตร์ที่ 1,2,3 
7.  ปฐมนิเทศนิสติก่อนฝึกงาน ปีการศึกษา 2567 รองคณบดฝี่ายนวัตกรรมวิชาการ ยุทธศาสตร์ที่ 1 
8.  โครงการน้องยินดีพีร่ับปรญิญา รองคณบดฝี่ายบริหารฯ ยุทธศาสตร์ที่ 1 
9.  โครงการ 5ส & Big Cleaning Day รองคณบดฝี่ายบริหารฯ ยุทธศาสตร์ที่ 5 
10.  โครงการส่งเสริมและตดิตามความก้าวหน้าการจัดท า

คู่มือปฏิบัติงานสายสนับสนุน  
รองคณบดฝี่ายบริหารฯ ยุทธศาสตร์ที่ 1 

11.  กิจกรรมการจัดท า Big Data รองคณบดฝี่ายบริหารฯ ยุทธศาสตร์ที่ 5 
12.  โครงการแข่งขันทางวิชาการด้านรฐัศาสตร์และ

สังคมศาสตร์  
รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1,2 

13.  โครงการส่งเสริมการน าเสนอผลงานนิสิตและบุคลากร
คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร ์

รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1,2 

14.  โครงการจดัท าวารสาร SPSS ฉบบันิสิตนักศึกษา  รักษาการผู้ช่วยคณบด ี ยุทธศาสตร์ที่ 1,2 
15.  โครงการเสวนาวิชาการทางด้านรฐัศาสตร์และ

สังคมศาสตร ์
รักษาการผู้ช่วยคณบด ี ยุทธศาสตร์ที่ 1,3 

16.  กิจกรรมวเิคราะห์และทบทวนแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการคณะประจ าปี 2568 จัดในการประชุม
บุคลากรคณะฯ 

รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 
1,2,3,4,5 

17.  กิจกรรมสภากาแฟและติดตามความก้าวหน้า
โครงการวิจัยงบรายได้คณะ 

รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร์
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1,2 

18.  Voice จากนสิิต SPSS (2 ครั้ง) ผู้ช่วยคณบด ี ยุทธศาสตร์ที่ 1 
19.  SPSS Sports Games ผู้ช่วยคณบด ี ยุทธศาสตร์ที่ 1 
20.  โครงการ Bye’ noirs ผู้ช่วยคณบด ี ยุทธศาสตร์ที่ 1 
21.  Happiness to SPSSteam (รับนอ้ง) ผู้ช่วยคณบด ี ยุทธศาสตร์ที่ 1 
22.  โครงการ pride mounth ผู้ช่วยคณบด ี ยุทธศาสตร์ที่ 1 
23.  SPSS UP Skill the SPSS’s Leaders ผู้ช่วยคณบด ี ยุทธศาสตร์ที่ 1 
24.  โครงการสนับสนุนชมรมนสิิตคณะรัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร ์
ผู้ช่วยคณบด ี ยุทธศาสตร์ที่ 1 

25.  โครงการนั่งสาด ชมจันทร์ วันยี่เปง็ ผู้ช่วยคณบด ี ยุทธศาสตร์ที่ 1,4 
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ล าดับ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการ ความสอดคล้อง 
เชิงยุทธศาสตร์ 

26.  โครงการแหผ่้าหม่พระธาต ุ ผู้ช่วยคณบด ี ยุทธศาสตร์ที่ 1,4 
27.  ค่ายสิงห์อาสา  1) ดร.สันทราย วงษ์สุวรรณ  

2) ดร.ผณิตา ไชยศร 
ยุทธศาสตร์ที่ 1,3 

28.  สัมมนายุทธศาสตร์และการปรับปรุงหลักสตูรรัฐศาสตร
บัณฑิต 

ดร.อนุรตัน์ ฝันถึงภูม ิ ยุทธศาสตร์ที่ 
1,2,3,4,5 

29.  อัตลักษณส์ิงห์ 1 : Independent ดร.อนุรตัน์ ฝันถึงภูม ิ ยุทธศาสตร์ที่ 1 
30.  อัตลักษณส์ิงห์ 2 : Critical ดร.อนุรตัน์ ฝันถึงภูม ิ ยุทธศาสตร์ที่ 1 
31.  อัตลักษณส์ิงห์ 3 : Creative ดร.อนุรตัน์ ฝันถึงภูม ิ ยุทธศาสตร์ที่ 1,3 
32.  อัตลักษณส์ิงห์ 4 : Unique ดร.อนุรตัน์ ฝันถึงภูม ิ ยุทธศาสตร์ที่ 1 
33.  งานบุญเดือนสิงห ์ 1) อ.ถิรายุส์ บ าบัด 

2) อ.ศิวัชฐ์ วรรณโกมล 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

34.  โครงทบทวนและจดัท าแผนยุทธศาสตรห์ลักสูตรศิลปศา
สตรบณัฑติ (พัฒนาสังคม)  

1) ประธานหลักสูตร  
2) ผศ.ดร.วรรณภา ทองแดง 

ยุทธศาสตร์ที่ 
1,2,3,4,5 

35.  โครงการปรับปรุงหลักสตูรศลิปศาสตรบณัฑติ (พัฒนา
สังคม) กศ.บ. (ครูสังคม)   

1) ประธานหลักสูตร  
2) รองประธานฯ ฝ่ายวิชาการ  
3) รองประธานฯ ฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 
1,2,3,4,5 

36.  โครงการสัมมนาฝึกงานและสหกจิศึกษา  1) ผศ.ไพรินทร์ ขัดธิพงษ์  
2) อ.พิพัฒน์ ธนากิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

37.  โครงการค่ายสร้างนักพัฒน์นวัตกรเพื่อชุมชน 1) รศ.ดร.ประยงค์ จันทร์แดง  
2) ดร.กฤติยา อนุวงศ์  
3) ผศ.ดร.ชยาณัญ มณีวรรณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1,3 

38.  โครงการศึกษาดูงานด้านนวัตกรรมนักพัฒน์ 1) อ.สาริณีย์ ภาสยะวรรณ  
2) ผศ.อรญา อนุกูล  
3) ผศ.ดร.ณวิญ เสริฐผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1,2,3 

39.  โครงการพัฒนาทักษะการเรยีนรู้ของนิสิตช้ันปีท่ี 3 ดร.อทิตยา ดวงอ าไพ ยุทธศาสตร์ที่ 1 
40.  โครงการเสรมิสร้างความเข้าใจแผนการศึกษาของ

หลักสตูรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิตบนฐานการคดิเชิง
ออกแบบ (Design Thinking) 

ดร.สุธินี ชุตมิากุลทวี ยุทธศาสตร์ที่ 1 

41.  โครงการประเมินระดับการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
หลักสตูร รป.บ. (PLO&YLO) ส าหรับนิสติชั้นปีที่ 1-4 

ผศ.ดร.น้ าทิพย์ เสมอเชื้อ ยุทธศาสตร์ที่ 1 

42.  โครงการปรับปรุงและตดิตามผลการพัฒนาคุณภาพ
หลักสตูร 

ดร.สุธินี ชุตมิากุลทวี ยุทธศาสตร์ที่ 1 

43.  โครงการก าหนดคู่เทียบเพื่อพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือและสมรรถนะผูเ้รียน 

1) ดร.รักเกียรติ อินทับทัน  
2) ดร.บัญชา พุฒิวนากุล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

44.  การพัฒนาทักษะนิสิตเชิงปฏิบัติการในการเขียนผลงาน
ทางวิชาการ  

รศ.ดร.วีระ เลิศสมพร ยุทธศาสตร์ที่ 1,2 
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ส่วนที่ 4 
การประเมินความส าเรจ็ของแผนยุทธศาสตร์ และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 
มหาวิทยาลัย มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน/หน่วยงานระยะ 5 ปี และแผนระยะ

สั้นคือ แผนปฏิบัติการประจ าปี ส่วนงาน/หน่วยงาน ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและด้านอ่ืนๆ พร้อมใช้ 
ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความส าเร็จ โดยอธิการบดีมอบรองอธิการบดีแต่ละฝ่ายและหัวหน้า
ส่วนงาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งมีข้อมูลครอบคลุม ก าลังคน งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง  
รองอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานเสนอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจ าปี
ที่ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล รวบรวมส่งมายังกองแผนงาน เพ่ือด าเนินการตรวจสอบให้ถูกต้องตามนโยบาย  
การจัดสรรงบประมาณ โดยค านึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ  3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับข้อมูล
คาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดข้ึน เพ่ือก าหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตราก าลัง สนับสนุนกิจกรรมตามแผน
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่เปลี่ยนแปลง จากนั้น กองแผนงานรวบรวมและจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีในระดับมหาวิทยาลัยที่ผ่านการพิจารณาตามขั้นตอนข้างต้นแล้ว เสนอต่อคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สินมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือพิจารณากลั่นกรอง เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยให้การอนุมัติ  กองแผนงาน
แจ้งมติการอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีต่อส่วนงาน/หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือด าเนินการตาม
แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนดไว้ 

ส าหรับคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะระยะ  
5 ปี และแผนระยะสั้นคือ แผนปฏิบัติการประจ าปีคณะ (ที่รวมหลักสูตรและสโมสรนิสิตของคณะ) ซึ่งจะมีการ
จัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและด้านอ่ืน ๆ พร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความส าเร็จ 
โดยคณบดีมอบรองคณบดีและผู้ช่วยคณบดีแต่ละฝ่ายและประธานหลักสูตร ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ จัดท าแผนกลยุทธ์ ซึ่งมีข้อมูลครอบคลุม ก าลังคน งบประมาณ สิ่งสนับสนุน
อ่ืนๆที่เก่ียวข้อง รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ประธานหลักสูตรและหัวหน้าส านักงานคณะเสนอแผนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติที่ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล รวบรวมส่งมายังงานแผนเพ่ือด าเนินการตรวจสอบให้ถูกต้อง
ตามนโยบายการจัดสรรงบประมาณ โดยค านึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง 
ประกอบกับข้อมูลคาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดขึ้น เพ่ือก าหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตราก า ลัง 
สนับสนุนกิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่เปลี่ยนแปลง จากนั้น งานแผนรวบรวมและ  
จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระดับคณะที่ผ่านการพิจารณาตามขั้นตอนข้างต้นแล้ว เสนอต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะ เพ่ือพิจารณากลั่นกรอง เสนอต่อมหาวิทยาลัยให้การอนุมัติ งานแผนคณะแจ้งมติ
การอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีต่อบุคลากรคณะ เพ่ือด าเนินการตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ที่ก าหนดไว้ 
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4.1 การประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์  

เมื่อมหาวิทยาลัยพะเยามีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2568 – 
2572 และได้สร้างกระบวนการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้รองรับ ได้แก่ 1) สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของมหาวิทยาลัยพะเยา 2) ก าหนดผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น โดยมีระบบและกลไก 3) การติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผน 4) สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ 
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ และ 5) พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ เมื่อหัวหน้าส่วนงาน (คณบดี
คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์) รับทราบ ก็จะใช้กระบวนการแบบของมหาวิทยาลัยพะเยาเพ่ือสร้าง
กระบวนการประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 

4.1.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 เพ่ือสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะรัฐศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2568 - 2572 ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

1) คณบดีคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ แถลงนโยบายและทิศทางการพัฒนาคณะ  
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาและคณะ พ.ศ. พ.ศ. 2568 – 2572 โดยใช้วิสัยทัศน์ การบริหาร 
และการพัฒนาคณะที่เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาหัวหน้าส่วนงานต่อประชาคมคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์  
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ ที่ประชุมบุคลากรคณะ ที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ เว็บไซต์และสื่อสังคม
ออนไลน์ของคณะ 

2) รองคณบดีและผู้ช่วยคณบดี รับการมอบหมายหน้าที่ที่คณบดีสั่ งการให้ เป็น
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานตามพันธกิจ และตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ  

3) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกกลุ่มผ่านช่องทางที่หลากหลาย และมีการติดตามข้อมูลย้อนกลับจาก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นระยะ  
 4.1.2 ก าหนดผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น โดยมีระบบและกลไก 

1) ก าหนดตัวผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น และก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ตั้งแต่ระดับคณะ (รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดีและหัวหน้าส านักงาน
คณะ) ระดับงานของคณะ (หลักสูตร) ไปจนถึงระดับบุคคล 

2) จัดตั้งคณะกรรมการ คณะท างานชุดต่าง ๆ ตามฝ่ายงาน เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ขับเคลื่อน 
แผนยุทธศาสตร์ฯ โดยการมีองค์ประกอบเป็นส่วนงานยุทธศาสตร์นวัตกรรม งานนวัตกรรมวิชาการ งานบริหาร
และพัฒนาค์กร งานประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ งานบริหารการพัฒนานิสิต 
และงานบริหารวัฒนธรรมสร้างสรรค์ส่วนงาน และงานสายสนับสนุน 

4.1.3 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผน 
รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์นวัตกรรมมอบหมายงานแผนติดตามผลการด าเนินโครงการ 

ตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงานภายในคณะ ผ่านระบบ e-Budget รายเดือน โดยพิจารณาการด าเนิน
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โครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลา
ดังกล่าว ซึ่งจะพิจารณาตามปัจจัยที่เก่ียวข้องประกอบด้วย  

1) มีการด าเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่ก าหนด 
2) การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีก าหนดไว้ 
3) ความส าเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ 
4) การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติ

การที่ตอบสนองอยู่ 
งานแผนจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อ

คณบดีและรองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์นวัตกรรมเพ่ือพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการแก่ฝ่ายงานต่าง ๆ ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ พร้อมมอบหมายให้ฝ่ายต่าง ๆ 
พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความส าเร็จของการด าเนินงาน งานแผนยจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ  
เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู้บริหารระดับสูง งานแผนจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานในรอบปีถัดไป และคณะเสนอรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการรอบ 12 เดือนต่อมหาวิทยาลัยพะเยาต่อไป 

4.1.4 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
คณะจะมุ่งส่งเสริมและผลักดันให้ฝ่ายงานและบุคลากรต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เสนอโครงการ/

กิจกรรมเพ่ือขอรับการการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสมจากมหาวิทยาลัยพะเยา เช่น 
งบประมาณส าหรับการด าเนินโครงการตามตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) การเสนอขอปรึกษาหารือ  
สร้างหรือปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัวและตอบสนองต่อการพัฒนาคณะ และ 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัยและคณะ 

4.1.5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการน า

ข้อมูลไปวิเคราะห์และน ารายงานผลการวิเคราะห์ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างถูกต้อง 
และรวดเร็ว 
 

4.2 การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการด าเนินงาน 

ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2568 - 2572 
เป็นรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยก าหนดให้มีการประเมินปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ซึ่งคณะจะ
ด าเนินการภายใต้กรอบดังกล่าวของมหาวิทยาลัยตามวิธีการและขั้นตอนที่มหาวิทยาลัยพะเยาได้ก าหนดเอาไว้ 
ดังนี้ 
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4.2.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2568 – 2572 นี้ ได้ก าหนดให้มีการ

เชื่อมโยงตัวบ่งชี้ของแผน 3 ระดับ ได้แก่  
1) ระดับมหาวิทยาลัย  
2) ระดับคณะ/ส่วนงาน  
3) ระดับโครงการ  
โดยกองแผนงานจะติดตามผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงาน ภายใน

มหาวิทยาลัย ผ่านระบบ e-Budget รายเดือน โดยพิจารณาจากการด าเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณ 
ซึ่งระบบ e-Budget เป็นระบบสารสนเทศที่ถูกน ามาใช้เป็นกลไกในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ทุกหน่วยงาน ข้อมูลการรายงานผลของทุกโครงการและกิจกรรมจะถูกน าไปใช้ประโยชน์ในการรายงานผลใน
รูปแบบรายเดือน รายไตรมาส ราย 6 เดือน และรายปี ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัด กองแผนงาน ตลอดจนถึง
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย สามารถเข้าถึงข้อมูลของหน่วยงาน และน าไปใช้ข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจ ทบทวน 
ติดตามผลได้  

และจากรายงานฯ ดังกล่าว จะถูกรวบรวมข้ึนเพ่ือน าไปใช้วัด ในตัวชี้วัด ของระดับคณะส่วนงาน 
ตลอดจนการรายงานแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยกองแผนงานจะท าการรวบรวมข้อมูลทั้งหมด เพ่ือ
ใช้ประโยชน์ ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) เพ่ือให้กระบวนการการปฏิบัติงานและแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ รวมถึงรวบรวมรายงานต่อสภา
มหาวิทยาลัย กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนภาคประชาชน เพ่ือแสดงถึง
ความมีธรรมาภิบาล 

4.2.2 การรายงานผล 
1) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายได้ประจ าปี

งบประมาณ) รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามข้อก าหนด ITA  
2) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลางและส านัก

งบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)  
3) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อมหาวิทยาลัย 

กรมบัญชีกลาง และส านักงบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 
4) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภา

มหาวิทยาลัย (สิ้นภาคการศึกษา) 
5) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานพื้นฐาน แผนงาน

บุคลากรภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ)  
5.1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อส านักงบประมาณ และ ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)  
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5.2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อส านัก
งบประมาณ และ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, 
กันยายน)  

5.3) รายงานผลการด าเนินโครงการตามค าขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

5.4) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภา
มหาวิทยาลัย (รอบ 12 เดือน) 

6) การรายงานผลการด าเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจ าปี
งบประมาณ) 
6.1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อส านักงบประมาณ ส านักงาน

ปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด และจังหวัดที่
เกี่ยวข้อง ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน,กรกฎาคม, กันยายน)  

6.2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด ต่อส านัก
งบประมาณ ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่ม
จังหวัด และจังหวัดที่เก่ียวข้องปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 

6.3) รายงานผลการด าเนินโครงการตามค าขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

6.4) รายงานผลการด าเนินงานบูรณาการภาค ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในระบบ e-MENSCR ปีละ4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)  

6.5) รายงานผลการด าเนินงานงบประมาณจังหวัดต่อจังหวัด ในระบบ PADME  
6.6) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภา

มหาวิทยาลัยปีละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
6.7) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแหล่งทุนอ่ืน ๆ ตามค าขอของแหล่งทุน

และรายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย (เมษายน , 
กันยายน) 

 

4.3 ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ (Performance Improvement System)  

4.3.1 ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการที่ส าคัญ 
มหาวิทยาลัย จะล าดับความส าคัญของเรื่องที่ต้องน าไปปรับปรุงผลการด าเนินการที่ส าคัญ จาก

ผลการวิเคราะห์ และทบทวน ผลการด าเนินงาน โดยอาศัยข้อมูลจากกระบวนการ  การติดตาม ประเมินผล 
กระบวนการคาดเดาผลการด าเนินงานในอนาคต ซึ่งคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์จะมีการด าเนินการ
ดังกล่าวภายใต้ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจาก  
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1) ระดับความรุนแรงและผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจของคณะ 
2) โอกาสและความเป็นไปได้ในการไม่บรรลุเป้าหมาย  
3) ความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน ๆ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ที่ส าคัญ  
4) โอกาสความเป็นไปได้ในการพัฒนาปรับปรุงผลของการน าสารสนเทศด้านความ

ต้องการ ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ มีทบทวนปรับปรุงหลักสูตรและบริการใหม่ ๆ ที่ส าคัญ 
จากการทบทวนวิเคราะห์ผลการด าเนินการจากตัวชี้วัดเพ่ือให้ได้ข้อมูลในการพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรบริการที่ส าคัญ และกระบวนการ งานแผนและการประกันคุณภาพองค์กรและหลักสูตรเป็นผู้
รวบรวมผลการด าเนินงาน ตลอดจนการก าหนดแผนบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือก าหนดแนวทางการ
ติดตามและก าหนดนโยบายเพ่ือป้องกันความเสี่ยง ต่อการไม่สามารถด าเนินการตามยุทธศาสตร์ได้ซึ่งในระดับ
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด จะด าเนินการทบทวนวิเคราะห์ ผลการด าเนินการและปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผล
ต่อการด าเนินงาน จากกระบวนการดังกล่าวผู้บริหารจะร่วมกับพิจารณาประเด็นที่ต้องด าเนินการอย่างเร่งด่วน 
จากระดับความเสี่ยงของตัวชี้วัดผลการด าเนินงานที่อยู่ในระดับสูงและสูงมากก่อนเป็นอันดับแรก เช่นเดียวกับ
การคัดเลือกประเด็นที่ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มาด าเนินการพัฒนาเป็นนวัตกรรมต้นแบบเพ่ือใช้ใน
การด าเนินการในประเด็นอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ทั้งนี้ประเด็นที่ได้จากการพิจารณาดังกล่าว จะน าเสนอในที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะเพ่ือให้เกิดการสื่อสารตามล าดับขั้นลงสู่บุคคลากรในคณะ และคู่ส่งมอบที่เกี่ยวข้อง
ตามล าดับ 
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4.3.2 การปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและด้านกระบวนการเพ่ือให้เกิดการปรับปรุง

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย  
1) การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามพันธกิจด้านการเรียนการสอน  

การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
2) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ของมหาวิทยาลัย ส่วนงาน และหน่วยงาน 

ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
3) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ทั้งด้านขีดความสามารถของบุคลากร 

สมรรถนะ และสวัสดิการต่างๆ 
4) การประเมินผลลัพธ์ด้านการน าองค์การและธรรมาภิบาล  
5) การประเมินผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมการ

อนุรักษ์พลังงาน 
6) การประเมินผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงินและตลาด 


