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ส่วนที่ 1 

ค าน า 

  

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  

เป็นแผนที่ได้จัดท าขึ้นเพื่อพัฒนาและขับเคลื่อนคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งกระบวนการจัดท า 

แผนยุทธศาสตร์ประกอบด้วย (1) การรวบรวม ทบทวน และวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมของคณะฯ 

(SWOT Analysis) (2) ผลการด าเนินการในปีที่ผ่านมา และ (3) การค้นหาประเด็นความท้าทายเชิงกลยุทธ์

และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ของคณะฯ โดยผ่านการระดมความคิดเห็นจากบุคลากรทั้งสายวิชาการ 

และสายสนับสนุน จากทั้งหลักสูตรและฝ่ายงานทุกส่วน แล้วจึงน าข้อมูลที่ได้จากทั้ง 3 ข้อขา้งตน้ มาก าหนด

เป็นวิสัยทัศน์ ประยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และโครงการต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับปณิธาน วิสัยทัศน์ และ 

แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพะเยา นอกจากนี้ แผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ ฉบับนี้ ยังแสดงถึง 

อัตลักษณ์ของศาสตร์ ที่มีลักษณะเฉพาะทางด้านรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ รวมถึงคุณสมบัติที่ 

พึงปรารถนาของบัณฑติของคณะฯ เพื่อเป็นแนวทางสูก่ารปฏิบัติและขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง การมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งสมรรถนะและนวัตกรรม ตลอดจนมกีารบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพ

และก้าวหน้าได้ตามล าดับ 

ในนามของผู้บริหารคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ขอขอบคุณบุคลากร 

ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือในการจัดท ารายงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 นี ้จนส าเร็จ

ลุล่วงไปด้วยดี 

 

 

                                                                                      
 ( รองศาสตราจารย์มนตรา พงษ์นิล ) 

คณบดีคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์  
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ส่วนที่ 2 

รายงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

2.1 เป้าหมายการด าเนนิงานตามพันธกิจหลักของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์  

คณะฯ ได้ก าหนดเป้าหมายของการด าเนินงานไปตามพันธกิจหลัก 6 ด้าน เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จของ

คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

เป้าหมายที่ 2 มุ่งส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา ดา้นการเมอืงการปกครอง การบริหาร ความสัมพันธ์

ระหว่างประเทศ และมิติทางดา้นสังคมและวัฒนธรรมในประเด็นต่างๆ 

เป้าหมายที่ 3 มุ่งเน้นการบริการวิชาการโดยกระบวนการมสี่วนรว่ม  

เป้าหมายที่ 4 มุ่งเน้นการเสริมสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับท้องถิ่นและหน่วยงานภายนอก ในการ

ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เป้าหมายที่ 5 มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 

เป้าหมายที่ 6 มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งสมรรถนะ (High-Performance Organization)  

ทั้งนี้ การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามเป้าหมายทั้ง 6 ด้านข้างต้น คณะฯ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร ์และกลยุทธ์ของคณะฯ ที่สอดคล้องกัน เพื่อน ามาใชใ้นการก าหนดทิศทางการ

พัฒนาองค์กรและก าหนดตัวชี้วัดเพื่อประเมินผลการด าเนินงาน ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาทั้งระดับคณะฯ และระดับมหาวิทยาลัย  
 

2.2 หลักสูตรและบริการ 

ในปีการศึกษา 2566 คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มีหลักสูตรที่จัดการ

เรียนการสอน ทั้งสิ ้น 4 หลักสูตร โดยแบ่งเป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 3 หลักสูตร และ

หลักสูตรระดับปริญญาโท จ านวน 1 หลักสูตร ดังนี้ 

1) หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

2) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม 
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3) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมสาธารณะ 

4) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ 

 

2.2.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน (Non –Degree) ประจ าปีการศึกษา 2566 โดยมีรายชื่อ

หลักสูตร ดังต่อไปนี้ 
 

คณะฯ ได้ด าเนินการจัดการเรียนการสอน (Non –Degree) ประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน 

1 รายวิชา ได้แก่ วิชารหัสยศาสตร์เบื้องต้น 

 

2.2.2 หลักสูตรและบริการที่ส าคัญของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

หลักสูตรและ

บริการ 

ลูกค้า ความส าคัญและความส าเร็จ 

ขององค์กร 

กลไกการส่งมอบ 

หลักสูตรของคณะฯ นสิิตระดับ

ปริญญาตรี และ

ปริญญาโท 

สร้างบัณฑิตและมหาบัณฑิต  

ท่ีมีศักยภาพ 

จัดการเรียนการสอนผ่านการ

บรรยาย การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

การฝึก ทักษะ การฝึกปฏิ บัติ   

การลงพื้นท่ี การฝึกงาน การวิจัย 

และกิจกรรมเสริมหลักสูตรตา่ง ๆ 

ผลงานวจิัย แหลง่ทุนวจิัย 

(ภายใน/ภายนอก) 

สร้างองค์ความรู้ใหม่ หรือต่อยอด

ความรู้เพื่อสร้างงานวิจัย นวัตกรรม 

รวมถึงการบูรณาการองค์ความรู้ 

สู่การสอน และเผยแพร่ผลงานสู่สังคม 

จัดการงานวิจัย ท่ีถูกต้องตาม

กระบวนการและจริยธรรมการ

วิจัย รวมถึงเผยแพร่ผลงานวิจัย

ออกสู่สาธารณชน 

บริการวิชาการ ผู้รับบริการ

วชิาการ (ชุมชน) 

เผยแพร่ความรู้ทางด้านรัฐศาสตร์ 

และการพัฒนาสังคม สู่สังคม ชุมชน 

และองคก์รต่าง ๆ เพื่อการใชป้ระโยชน์ 

และบูรณาการสู่การสอน รวมถึง 

การฝึกปฏบัิต ิ

ใ ห้ ค าป รึกษา  จั ด โครงการ /

กิจกรรมฝึกอบรม ให้ความรู้ และ

ถ่ายทอดความรู้ 
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2.3 กระบวนการจดัท า แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
 

กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  

พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และ

กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้อง

กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศ คณะรัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยาได้มกีารเชื่อมโยงตัวชีว้ัดใหเ้ข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) และเศรษฐกิจฐานชีวภาพ BIO Circular Economy  หรือ BCG ซึ่งเป็นข้อก าหนด

ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 โดยคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ด าเนินการ

ตามกระบวนการ ดังต่อไปนี ้
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2.4 เป้าหมายการด าเนินงานคณะรัฐศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา 

เป้าหมายการด าเนินงานของคณะฯ สอดคล้องไปกับ 5 ยุทธศาสตร ์ดังตอ่ไปนี้ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การเตรียมคนและเสริมสรา้งศักยภาพคนใหม้ีสมรรถนะและทักษะแหง่อนาคต 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การสรา้งงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและชุมชน  

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรคพ์ืน้ที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

 

2.5 ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน์ พันธกิจ ค่านยิมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต 
 

2.5.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต 

ปรัชญา ปัญญาชีว ีเสฏฐะชีวี นาม "ด ารงชีวติด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด" 

ปณิธาน ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน ( Wisdom for Community Empowerment ) 

วิสัยทัศน์ “คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มุง่พัฒนาคุณภาพบัณฑติ สูค่วามทันสมัย 

ในศาสตรท์างสังคม เพื่อร่วมเป็นพลังในการสร้างสรรค์ชุมชนด้วยจิตสาธารณะ” 

พันธกิจ 1) ผลิตคนในศตวรรษที่ 21 

2) วจิัยและนวัตกรรม 

3) บริการวชิาการ 

4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

5) บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล 

เอกลักษณ์บัณฑิต คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์มุ่งพัฒนาเอกลักษณ์ของคณะสูก่ารเป็น 

“SPICED-UP SPSS” หรือ “คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่สดใส สร้างสรรค์ 

ทันสมัย มจีติสาธารณะ”  

ค่านยิมองค์กร “คุณภาพ ทันสมัย สร้างสรรค ์ด้วยจิตสาธารณะ” 

สมรรถนะหลัก 

ขององค์กร  

(Core Competency) 

(1) คณะสามารถท างานแบบคู่ความร่วมมอืกับองค์กรหลายภาคส่วนได้ 

(2) คณะมีเครือข่ายการท างานด้านวิจัย บริการวิชาการ และศิลปวัฒนธรรมที่

ต่อเนื่องและเขม้แข็ง  

(3) ระบบและกลไกการบริหารจัดการสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การเป็น

องค์กรแห่งสมรรถนะและความสุข 
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2.5.2 บุคลากร (Workforce Profile)  

(1) พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

คณะฯ มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวนทั้งสิน้ 41 คน ประกอบด้วย ผูท้ี่มตี าแหน่งทางวิชาการ

ในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 42.31 และระดับรองศาสตราจารย์ จ านวน 3 

คน คิดเป็นร้อยละ 11.54 

ทั้งนี ้คณะฯ มีเป้าหมายในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาอาจารย์ใหใ้ช้ความรู้และทักษะ 

ที่หลากหลายในการสอน เพื่อการพัฒนาผูเ้รียนตามทักษะในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 

- พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ด้านการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP 

Professional Standard Framework: UP-PSF) 

- ส่งเสริมจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย รวมถึงสร้างความรักในการ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 

- มีระบบการยกย่อง/ประกาศเกียรติคุณแก่อาจารย์ ตลอดจนสร้างแรงจูงใจแก่อาจารย์ที่

ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ 

(2) พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

คณะฯ มีบุคลากรสายสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 15 คน ประกอบด้วย ผู้ที่มีต าแหน่งพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จ านวนทั้งหมด 11 คน คิดเป็นร้อยละ 73.33 และลูกจ้างช่ัวคราว จ านวน

ทั้งหมด 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.67 

ทั้งนี้ คณะฯ มีเป้าหมายในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาพนักงานสายสนับสนุน 

ให้มีศักยภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร รวมถึงมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และได้รับการฝกึอบรมและพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน 
 

2.5.3 ความสัมพันธ์ระดับองค์การ 

คณะฯ ได้แบ่งโครงสร้างการบริหารงานและการก ากับดูแลภายในองค์กร ตาม พ.ร.บ. 

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 และประกาศการแบ่งส่วนงานของมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ.2562 โดยมี

คณบดีเป็นผู้บริหารสูงสุดของคณะฯ และรายงานผลการด าเนินงานต่ออธิการบดี และสภามหาวิทยาลัย

ตามล าดับ มีหน่วยตรวจสอบภายในระดับมหาวิทยาลัยท าหน้าที่ตรวจสอบ การบริหารจัดการภายในคณะ 
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แบ่งออกเป็น 4 หลักสูตร 1 ส านักงาน นอกจากนี ้คณะฯ ยังมีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานภายในคณะ 

ทีป่ระกอบด้วย คณบดี รองคณบดี 3 คน ผู้ช่วยคณบดี 3 คน ประธานหลักสูตร 4 หลักสูตร ๆ ละ 1 คน และ

มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการประจ าคณะฯ ซึ่งเปรียบเสมอืนคณะกรรมการธรรมาภบิาลที่ท าหน้าที่ก ากับดูแล

และติดตามการด าเนินงานของคณะฯ นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่ดูแลรับผิดชอบงานตาม

พันธกิจขององค์กร ตลอดจนการด าเนินงานยังอยู่ภายใต้การก ากับและดูแลจากหน่วยงานภายนอก อาทิ 

สกอ. สมศ. สมาคมรัฐประศาสนศาสตร์แห่งประเทศไทย ได้แก่ มคอ.1 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

(รป.บ.) และหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) โดยโครงสร้างส านักงานของคณะฯ แบ่ง

ออกเป็น 3 งาน ตามประกาศการแบ่งโครงสร้างส่วนงาน มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ.2565 ดังต่อไปนี ้(ภาพที่ 

1 และ 2) 

 
 

 
 

ภาพที่ 1 โครงสร้างองค์กร 
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ภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหารงาน 
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ส่วนที่ 3 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร ์
 

 คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯ 

ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา และได้ก าหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจลสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายคณะรัฐมนตรี โดยมหาวิทยาลัยพะเยาได้

มุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษ ที่ 21 มีทักษะชีวิตและ

ทักษะวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน บัณฑิตสามารถท างานเพื่อด ารงชีพและช่วยเหลือ

สังคม พร้อมปรับตัวอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมถึงส่งเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจและ

สังคมไปสู่ฐานนวัตกรรม เพื่อการแข่งขันของประเทศในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก ตลอดจนมี 

แนวทางการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื่อสานความคิดสร้างจิตใจให้เกิดพลังความสามัคคี  

ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดีงาม อันจะน ามาซึ่ง “ชื่อเสียงและการยอมรับของชุมชน สังคม ประเทศชาติ และ

นานาชาต”ิ ได้ตามล าดับ 
 

3.1 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และสังคม 

ศาสตร์ รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 
 

3.1.1 พันธกิจด้านการผลิตคนในศตวรรษที่ 21 
 

ตารางที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแหง่อนาคต 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

 

 

ค่าเป้าหมาย 

2566 

 

ผลลัพธ์ 

 

 

 

ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

 

 

เชื่อมโยง 

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย

(ข้อท่ี) 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

1. ส่งเสรมิและ

พัฒนานิสิตให้

มีคุณลักษณะ 

สมรรถนะ

1.1 ผลิตบัณฑิตด้วย

หลักสูตร/

กิจกรรมการ

เรียนรู้ที่สร้าง

1. ระดับความพงึ

พอใจของนิสิตต่อ

การจัดการเรียน

การสอน 

4 4.26 100 1.1.1 รองคณบดี 

ฝ่ายนวัตกรรม

วิชาการ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

 

 

ค่าเป้าหมาย 

2566 

 

ผลลัพธ์ 

 

 

 

ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

 

 

เชื่อมโยง 

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย

(ข้อท่ี) 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

และทักษะ

แห่งอนาคต 

คุณลักษณะ 

Community 

Change Agent 

 1.2 สร้างอัตลักษณ์

ของนิสิต ในการ

พัฒนาชุมชน

ท้องถิ่น เพื่อการ

พัฒนาอย่าง

ย่ังยืน (SDGs) 

2. ระดับคะแนน 

ความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อ

การจัดการเรียน

การสอน 

3.5 

 

4 100 1.1.1 

 

3. ระดับความ 

พึงพอใจของนิสิต

ต่อสวัสดิการและ

บรกิารที่มีคุณภาพ 

3.5 

 

3.5 

(ผลคะแนน 

เฉลี่ย  

AUN QA  

ทุกหลักสูตร) 

100 1.1.2 

 

4. ร้อยละของนิสิต 

ที่มีผลการสอบวัด

ระดับภาษาอังกฤษ 

B1 ก่อนลงทะเบียน

เรียนชั้นปีที่ 4 

5 

 

มากกวา่

ร้อยละ 5 
100 1.1.2 

 

5. จ านวนโครงการ 

ที่พัฒนาคุณภาพ 

เสรมิสร้างทักษะ

และสมรรถนะ 

แห่งอนาคต 

4 

 

มากกว่า 4 
โครงการ 

ขึ้นไป 

100 1.1.2 

 

2. ส่งเสรมิขีด

ความสามารถ

และพัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากรสาย

วิชาการ 

2.1 การพัฒนา

สมรรถนะอาจารย์

มืออาชีพ 

1. อาจารย์ที่ผ่าน 

การประเมิน

สมรรถนะด้านการ

จัดการเรียนการสอน

UP-PSF ในระดับที่

สูงขึน้ จ านวน 1 คน 

1 

 

- 0 1.1.3 

 

รองคณบดี 

ฝ่ายนวัตกรรม

วิชาการ 

2. อาจารย์ได้รับ

ต าแหนง่ทาง

วิชาการที่สูงขึน้ 

จ านวน 1 คน 

1 2 100 1.1.3 

3. ส่งเสรมิและ

พัฒนาระบบ

การจัดการ

เรียนการสอน 

3.1.พัฒนาระบบ

เพื่อสนับสนุน

การเรียนการ

สอน 

1. ระดับคะแนน 

ความพึงพอใจของ

นิสิตต่อรูปแบบ

การจัดการเรียน

การสอน 

3 4.26 100 1.3.1 

 

รองคณบดี 

ฝ่ายนวัตกรรม

วิชาการ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

 

 

ค่าเป้าหมาย 

2566 

 

ผลลัพธ์ 

 

 

 

ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

 

 

เชื่อมโยง 

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย

(ข้อท่ี) 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

2. ระดับคะแนนการ

ประเมิน AUN QA 

ไม่ต่ ากว่า 

3.5 3.5 

(ผลคะแนน 

เฉลี่ย  

AUN QA  

ทุกหลักสูตร) 

100 1.3.1 

 

 

 

3.1.2 พันธกิจด้านวิจัยและนวัตกรรม 
 

ตารางท่ี 2 ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การสรา้งงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและชุมชน 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

 

 

ค่าเป้าหมาย 

2566 

 

ผลลัพธ์ 

 

 

 

ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

 

 

เชื่อมโยง 

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย

(ข้อท่ี) 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

1. ผลงานด้าน

วิจัยและ

นวัตกรรม  

มีคุณภาพ 

เป็นประโยชน์

ต่อชุมชนและ

สังคม สู่การ 

มีคุณภาพชีวติ

ที่ดีขึน้ 

ส่งเสรมิและพัฒนา

งานวิจัยและ

นวัตกรรมโดย

บูรณาการกับ

หน่วยงานภายนอก 

ถ่ายทอดองค์

ความรู้สู่ท้องถิ่น 

เพื่อความเป็นอยู่ 

ที่ดีทางสงัคม 

1. จ านวนโครงการ 

วิจัยและนวัตกรรม

ไดรั้บการอนุมัติ 

≥4 

 

8 100 2.1.1 รองคณบดี

ฝ่าย

นวัตกรรม

บูรณาการ

เพื่อชุมชน 

 

2. ระดับความ 

พึงพอใจของ 

ชุมชนและสังคม 

≥3.5 

 

4 100 2.1.1 

 

3. งบประมาณที่ไดรั้บ

การสนับสนุนจาก

แหลง่ทุนภายนอก 

50,000 

 

>50,000 

 

100 2.1.1 

 

2. ผลงานด้าน

วิจัย 

นวัตกรรม 

และทรัพย์สิน

ทางปัญญา 

ส่งเสรมิและการ

พัฒนาผลงานวิจัย

รับใช้สังคมที่

บูรณาการการ

เรียนการสอนและ

สรา้งเครือข่ายการ

เรียนรู้ 

1. จ านวนผลงาน 

ที่ไดรั้บการตีพมิพ์ 

ในวารสารที่อยู่ใน

ฐานข้อมูลที่ไดรั้บ

การยอมรับ 

4 4 100 2.2.2 รองคณบดี

ฝ่าย

นวัตกรรม

บูรณาการ

เพื่อชุมชน 

 2. จ านวนผลงานที่

ไดรั้บการตีพมิพ

ระดับนานาชาต ิ

1 

 

0 0 2.2.2 

 

3. จ านวนเครือข่าย

ความร่วมมือ 

1 3 100 2.2.1 

3. การพัฒนา

ชุมชนเชิงพืน้ที ่

การพัฒนาชุมชน

เชิงพืน้ที ่

1. จ านวนชุมชน หรือ

พืน้ที่ที่ได้รับการ

พัฒนา 

4 ไม่นอ้ยกว่า  

4 ชุมชน 

 

100 2.3.1 รองคณบดี

ฝ่าย

นวัตกรรม
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

 

 

ค่าเป้าหมาย 

2566 

 

ผลลัพธ์ 

 

 

 

ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

 

 

เชื่อมโยง 

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย

(ข้อท่ี) 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

2.ระดับความพึงพอใจ

ของชุมชนและ

สังคม 

≥3.5 

 

4 100 2.3.1 

 

บูรณาการ

เพื่อชุมชน 

 

3.1.3 พันธกิจด้านบริการวิชาการ 
 

ตารางท่ี 3 ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรยีนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 

ผลลัพธ์ ร้อยละ

ความส าเร็จ 

เชื่อมโยง 

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย

(ข้อท่ี) 

ผู้รับผดิชอบ 

1. การบรกิาร

วิชาการแก่

สังคมและ

ชุมชนให้มี

คุณภาพชีวติ

และความ

เป็นอยู่อย่าง

ย่ังยืนเรียนรู้

ของสังคมและ

ชุมชน 

1. ส่งเสรมิและ

พัฒนางาน

บรกิารวิชาการ

โดยบูรณาการกับ

หน่วยงาน

ภายนอก 

ถ่ายทอดองค์

ความรู้สู่ชุมชน

ท้องถิ่นเพื่อความ

เป็นอยู่ที่ดีทาง

สังคม 

2. ส่งเสรมิพัฒนา

องค์ความรู ้เพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

ชีวติของคนใน

ชุมชน 

1. จ านวนเครือข่าย

หรือหน่วยงานที่

สรา้งความร่วมมือ 

1 3 100 3.1.1 รองคณบดี

ฝ่าย

นวัตกรรม

บูรณาการ

เพื่อชุมชน 

2. จ านวนโครงการ

บรกิารหรือกจิกรรม

วิชาการที่ช่วยพัฒนา

คุณภาพชีวติของ

ชุมชน 

2 4 100 3.1.1 

3. ระดับความ 

พึงพอใจของชุมชน 

ต่อการให้บรกิาร

วิชาการ 

≥3.5 4 100 3.1.1 

2. มีแหลง่เรียนรู้

และพัฒนาการ 

พัฒนาพืน้ที่เพื่อ

การเรียนรู้ 

ชุมชนต้นแบบ 

จ านวนแหลง่การ

เรียนรู้ 

1 2 
(ต.พระธาตุ 

ขงิแกง  

และ 

ธรรมนูญนิสิต) 

100 3.2.1 รองคณบดี

ฝ่าย

นวัตกรรม

บูรณาการ

เพื่อชุมชน 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 

ผลลัพธ์ ร้อยละ

ความส าเร็จ 

เชื่อมโยง 

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย

(ข้อท่ี) 

ผู้รับผดิชอบ 

3 การส่งเสรมิ

ผู้ประกอบการ

ในพื้นที่มี

ศักยภาพในการ

แข่งขัน 

สูงขึน้ 

การบ่มเพาะและ

สรา้งขีด

ความสามารถใน

การแข่งขันของ

ผู้ประกอบการ

ท้องถิ่นบม่เพาะ

ผู้ประกอบการใหม ่

1. ระดับความ 

พึงพอใจของชุมชน 

ต่อการให้บรกิาร

วิชาการ 

≥3.5 4 100 3.3.1 รองคณบดี 

ฝ่ายนวัตกรรม

บูรณาการเพื่อ

ชุมชน 

2. จ านวนโครงการ 

ที่ไดรั้บการอนุมัติ

เพื่อส่งเสรมิ 

ขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันของ

ผู้ประกอบการ 

2 2  

(ชุมชน

นวัตกรรม  

ปี 65&66) 

100 3.3.1 

 

3.1.4 พันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

ตารางที่ 4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเปน็ไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 

ผลลัพธ์ ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

เชื่อมโยง 

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย

(ข้อท่ี) 

ผู้รับผดิชอบ 

1. อนุรักษ์ ฟื้นฟู 

ท านุบ ารุง

ศิลปะ 

วัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นท้องถิ่น

เพื่อการพัฒนา

ชุมชนท้องถิ่นสู่

การบรรลุ 

SDGs 

ส่งเสรมิและพัฒนา

งานท านุบ ารุง

ศิลปะและ

วัฒนธรรมท้องถิ่น

เพื่อความเป็นไทย 

โดยบูรณาการกับ

หน่วยงานภายนอก 

ถ่ายทอดองค์

ความรู้สู่ชุมชน

ท้องถิ่นเพื่อความ

เป็นอยู่ที่ดีทาง

สังคม  

1. จ านวนโครงการ

หรือกิจกรรมเพื่อ

ส่งเสรมิความเป็น

ไทยให้บุคลากร 

นิสิต มีส่วนรว่ม 

ในการอนุรักษ์ 

สืบสาน ศิลปะ 

วัฒนธรรม และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2 8 100 4.1.1 ผู้ชว่ยคณบดี 

 

2. จ านวนโครงการ 

ด้านท านุบ ารุง  

สืบสาน ศิลป 

วัฒนธรรมและ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ที่มีการบูรณาการ

กับการเรียน 

2 

 

>2 100 4.1.1 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 

ผลลัพธ์ ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

เชื่อมโยง 

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย

(ข้อท่ี) 

ผู้รับผดิชอบ 

การสอน และ/หรือ 

การวิจัย และ/หรือ

การบรกิารวิชาการ 

3. จ านวนโครงการ

หรือกิจกรรมด้าน

ท านุบ ารุง สืบสาน

ศิลปวัฒนธรรม 

และภูมิปญัญา

ท้องถิ่น กบั

หน่วยงานภายใน

และภายนอก

มหาวิทยาลัย 

2 

 

>2 100 4.1.1 

 

 

3.1.5 พันธกิจด้านการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

ตารางที่ 5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 

ผลลัพธ์ ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

เชื่อมโยง 

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย

(ข้อท่ี) 

ผู้รับผดิชอบ 

1. การพัฒนา

คุณภาพ

องค์กรเพื่อ

ความเป็นเลิศ 

การพัฒนา

คุณภาพองคก์ร

ตามเกณฑ์การ

ประกันคุณภาพ

องค์กรเพื่อความ

เป็นเลิศ (EdPEx) 

ผลการประเมิน 

EdPEx 

เข้าสู่

กระบวนการ 

screening 

 

เข้าสู่

กระบวนการ 

screening 

 

100 5.1.1 

 

 

 

รองคณบดี

ฝ่ายบรหิาร

และ

ยุทธศาสตร์

การพัฒนา 

2. การบรหิาร 

งาน มีธรรมา 

ภิบาล และ

ความโปร่งใส

อย่างย่ังยืน 

ส่งเสรมิการสรา้ง

ธรรมาภิบาลและ

ความโปร่งใส

ภายในคณะ 

ผลการประเมิน ITA 

ระดับคณะ  

≥B A 100 5.2.1 

 

 

 

รองคณบดี

ฝ่ายบรหิาร

และ

ยุทธศาสตร์

การพัฒนา 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 

ผลลัพธ์ ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

เชื่อมโยง 

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย

(ข้อท่ี) 

ผู้รับผดิชอบ 

3. การพัฒนา 

สู่การเป็น

องค์กรสีเขียว

ที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

พัฒนากายภาพ 

และสิ่งแวดล้อม

ตามเกณฑ ์

การด าเนินการ

โครงการอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อรักษา

ระดับ 

รักษา 

ระดับ 

รักษา 

ระดับ 

100 5.4.1 รองคณบดี

ฝ่ายบรหิาร

และ

ยุทธศาสตร์

การพัฒนา 

4. ผลการ

ปฏิบัติงาน 

และการพัฒนา 

ที่ดีและมี

ประสิทธิภาพ 

1.พัฒนาระบบ

การจัดการผล

การปฏิบัติงาน

ของบุคลากร

สนับสนุนให้เกิด

การท างานที่

ให้ผลการ

ด าเนินการที่ด ี

2.พัฒนา

ประสิทธิผล 

ของการเรียนรู้

และการพัฒนา  

1. ระดับการ

ประเมินความ

ผูกพันและความ

พึงพอใจของ

บุคลากรต่อการ

บรหิารจัดการ 

≥3.5 ≥3.5 100 5.3.6 รองคณบดี

ฝ่ายบรหิาร

และ

ยุทธศาสตร์

การพัฒนา 

 

2. จ านวนโครงการ

หรือกิจกรรมการ

พัฒนาบุคลากร 

≥1 ≥1 100 5.3.5 
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ส่วนที่ 4 

การประเมินความส าเร็จของแผนยทุธศาสตร์และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 

การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปี พ.ศ. 2566 

พบว่า มีจุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินงานในอนาคต จ าแนกตามยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

จากการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ ในยุทธศาสตร์ที่ 1 โดยมีเป้าหมายเพื่อผลิตบัณฑิต 

และมหาบัณฑิตที่มีคุณภาพ คณะฯ ได้ด าเนินการจนประสบความส าเร็จในประเด็น “การสร้างบัณฑิต 

และมหาบัณฑิตที่มีศักยภาพ” ผ่านการจัดการเรียนการสอน ทั้งวิธีการบรรยาย การเรียนรู้ด้วยตนเอง  

การฝึกทักษะ การฝึกปฏิบัติ การลงพื้นที่ การฝึกงาน การวิจัย และกิจกรรมเสริมหลักสูตรต่าง ๆ สอดคล้อง

กับเป้าหมายที่วางไว้คือการผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับ กรอบมาตรฐาน 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ หรือ Thai Qualifications Framework for Higher Education (TQF) จากการ

ด าเนนิการทั้งหมด พบว่า มีจุดแข็งและจุดอ่อนของการด าเนินงานในยุทธศาสตรท์ี่ 1 ดังนี้ 

จุดแข็ง  

คณะฯ สามารถขับเคลื่อน 2 กลยุทธ์หลัก ประกอบด้วย (1) การผลิตบัณฑิตด้วยหลักสูตร/กิจกรรม

การเรียนรู้ที่สร้างคุณลักษณะ Community Change Agent และ (2) การสร้างอัตลักษณ์ของนิสิตในการ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่น เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) ที่มีตัวชี้วัดความส าเร็จทั้งหมด 8 รายการ  

ให้ส าเร็จได้ 7 รายการ คิดเป็นรอ้ยละความส าเร็จเท่ากับ 88.88  

จุดอ่อน 

คณะฯ ได้พยายามพัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพอาจารย์ แต่ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2566  

ที่ผ่านมา ยังไม่มีอาจารย์ที่ผ่านการประเมินสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน UP-PSF ในระดับที่

สูงขึ้น ตามที่ก าหนดตัวช้ีวัดไว้ที่จ านวน 1 คน อย่างไรก็ดี มีอาจารย์อย่างนอ้ย 1 คนที่เข้าสู่กระบวนการพัฒนา

สมรรถนะอาจารย์มอือาชีพอาจารย์ ในปี พ.ศ.2566 แล้ว และคาดว่าจะผา่นการประเมนิฯ ในปีถัดไป  
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แนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินการในอนาคต  

1. คณะฯ ก าหนดแผนการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์มอือาชีพ โดยมอบหมายให้แต่ละหลักสูตรระบุ

ว่าจะมีอาจารย์ท่านใดบ้างที่จะเข้าสู่กระบวนการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพในแต่ละปี ตามกรอบ

ระยะเวลาแผนยุทธศาสตรข์องคณะฯ 

2. การส่งเสริมและสนับสนุนผ่านระบบและกลไกของคณะกรรมการนวัตกรรมวิชาการของคณะฯ 

เชน่ การจัดท าคูม่อื, การให้ค าปรึกษา, การส่งเสริมการผลิตผลงานทางวชิาการที่เกี่ยวข้อง  

3. จากกิจกรรมสภากาแฟ คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในวันพุธที่ 6 เดือน กันยายน  

พ.ศ.2566 หัวข้อ “Show & Share ผลงานวิชาการของบุคลากรคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ”  

ในประเด็นย่อยเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน จึงมีแนวทางการปรับปรุงผลการพัฒนาสมรรถนะ

อาจารย์มืออาชีพ โดยก าหนดให้ “เกณฑ์การประเมินผลงานพนักงานสายวิชาการ คณะรัฐศาสตร์ 

และสังคมศาสตร์” มีการวัด “คุณภาพงาน” ด้วยผลการประเมนิอาจารย์มอือาชีพ เพื่อแสดงความก้าวหน้า

ที่เกี่ยวข้องกับการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

การสร้างนวัตกรรม  

คณะฯ สนับสนุนให้บุคลากรสร้างนวัตกรรมทางวิชาการที่บูรณาการทั้งการเรียนการสอน การวิจัย 

การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยเฉพาะด้านการท าวิจัยที่มีประกาศแนวทาง 

การพิจารณาทุนวิจัยงบรายได้ของคณะฯ ปี พ.ศ. 2566 ที่มุ่งเน้นให้นักวิจัยมีการบูรณาการงานวิจัยกับ 

การจัดการเรียนการสอนหรืองานบริการวิชาการ นอกจากนี้ ยังสนับสนุนให้นักวิจัยที่มีศักยภาพมีแนวทาง

สร้างนวัตกรรมฯ โดยขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนว่ยงานภายนอกคณะฯ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและชุมชน  

จุดแข็ง  

คณะฯ สามารถขับเคลื่อน 3 กลยุทธ์หลัก ประกอบด้วย (1) ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรมโดยบูรณาการกับหน่วยงานภายนอก ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ท้องถิ่นเพื่อความเป็นอยู่ที่ดทีางสังคม 

(2) ส่งเสริมและการพัฒนาผลงานวิจัยรับใช้สังคมที่บูรณาการการเรียนการสอนและสร้างเครือข่ายการ

เรียนรู้ และ (3) การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ ที่มีตัวชี้วัดความส าเร็จทั้งหมด 8 รายการ ให้ส าเร็จได้ 7 รายการ 

คดิเป็นรอ้ยละความส าเร็จเท่ากับ 88.88  
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จุดอ่อน 

คณะฯ ไม่สามารถขับเคลื่อนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการระดับนานาชาติ ที่ได้ก าหนดค่า

เป้าหมายไว้ที่ 5 ฉบับได้ เนื่องจากมีอุปสรรคส าคัญ ได้แก่ ความแตกต่างของการรับรู้และความตระหนักใน

การเข้าสู่กระบวนการตีพมิพ์ผลงานระดับนานาชาติของนักวิจัย โดยสามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ 

(1) นักวิจัยที่มีความเข้มแข็ง ให้ความสนใจ และพยายามท าให้ได้ตามเป้าหมายและนโยบายของมหาวิทยาลัย

และคณะฯ (2) นักวิจัยที่มีความสนใจเข้าสู่กระบวนการฯ แต่ยังมีข้อจ ากัดบางประการ เช่น การพัฒนา

เนือ้หาการตพีิมพ์ ภาษาอังกฤษ และข้อจ ากัดด้านเวลาและภาระงาน เป็นต้น และ (3) นักวิจัยที่ไม่สนใจเข้าสู่

กระบวนการตีพิมพ์นานาชาติ เนื่องจากมองว่ายังเป็นเรื่องที่ไกลตัว และมีช่องทางอื่น ๆ ในการพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาการได้ โดยไม่อาศัยชอ่งทางการตพีิมพ์ผลงานระดับนานาชาติ 

แนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินการในอนาคต  

เนื่องจากบุคลากรของคณะฯ ได้รับการส่งเสริมการตีพิมพ์ระดับนานาชาติ ในรูปแบบของการ

ถ่ายทอดประสบการณ์ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการฯ จากวิทยากรทั้ งภายในและภายนอก  

ซึ่งเป็นผู้ที่มีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับขั้นตอนการตีพิมพ์ผลงานในระดับนานาชาติ (การท าความรู้จักวารสาร

และการเลือกวารสาร) การเตรียม Manuscript การติดต่อวารสาร ข้อพึงระวังในการตีพิมพ์ผลงานระดับ

นานาชาติ และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง มาตลอดระยะเวลา 3 ปี (รวมปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ที่ผ่านมา) ดังนั้น  

ในปีงบประมาณถัดไป จึงมีแนวทางการปรับรูปแบบการส่งเสริมการตีพิมพ์ระดับนานาชาติให้ตรงกับ 

ความต้องการของนักวิจัยมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการอุดหนุนงบประมาณส าหรับการพัฒนา Manuscript เช่น 

ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเนือ้หาของบทความ และค่าตรวจไวยกรณ์ภาษาอังกฤษ 

การสร้างนวัตกรรม 

คณะฯ สนับสนุนให้บุคลากรสร้างนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับการผลิตผลงานทางวิชาการที่บูรณาการ

ทั้งการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยเฉพาะด้านการท า

วิจัยที่มีประกาศแนวทางการพิจารณาทุนวิจัยงบรายได้ของคณะฯ ปี พ.ศ. 2566 ที่มุ่งเน้นให้นักวิจัยมีการ 

บูรณาการงานวิจัยกับการจัดการเรียนการสอนหรืองานบริการวิชาการ รวมถึงสนับสนุนให้นักวิจัย 

ที่มีศักยภาพมีแนวทางสร้างนวัตกรรมฯ โดยขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกคณะฯ 

เช่น ทุน Fundamental Funds, Unit of Excellence และ Program Management Unit (PMU) หรือหน่วยงาน

บริหารและจัดการทุนวิจัย  



   
 

21 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบรกิารวชิาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

จุดแข็ง  

คณะฯ สามารถขับเคลื่อน 4 กลยุทธ์หลัก ประกอบด้วย (1) ส่งเสริมและพัฒนางานบริการวิชาการ

โดยบูรณาการกับหน่วยงานภายนอก ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนท้องถิ่นเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม  

(2) ส่งเสริมพัฒนาองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน (3) พัฒนาพื้นที่เพื่อการเรียนรู้ 

ชุมชนต้นแบบ และ (4) การบ่มเพาะและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการท้องถิ่น  

บ่มเพาะผู้ประกอบการใหม่ ที่มีตัวชี้วัดความส าเร็จทั้งหมด 6 รายการ ให้ส าเร็จได้ทั้ง 6 รายการ คิดเป็น 

ร้อยละความส าเร็จเท่ากับ 100.00 ได้ 

จุดอ่อน 

นักวิจัยที่ขับเคลื่อนโครงการวิจัยและบริการวิชาการภายในคณะฯ มีภาระงานจ านวนมาก ทั้งงาน

สอน งานวิจัย งานบริการวิชาการ งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และงานโครงการ/กิจกรรมของคณะฯ  

จงึกระทบต่อการขับเคลื่อนโครงการวิจัยและบริการวชิาการที่มีความเข้มแข็ง  

แนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินการในอนาคต  

จากกิจกรรมสภากาแฟ คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในวันพุธที่ 1 เดือนมีนาคม พ.ศ.2566 

หัวข้อ “เปิดตา - เปิดหู - เปิดใจ ชวนคุยปัญหาหลักสูตร” จึงมีแนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินการด้าน

บริการวิชาการ ได้แก่ การก าหนดโควตาให้มีอาจารย์ที่รับผิดชอบสอนเพียง 1 รายวิชาต่อภาคการศึกษา 

เพื่อเปิดโอกาสให้อาจารย์ท่านนั้น มีเวลาเพิ่มขึ้นส าหรับการพัฒนางานวิจัยและงานบริการวิชาการ และ  

เวียนล าดับอาจารย์ภายในหลักสูตรไปเรื่อย ๆ ซึ่งอาจารย์ทุกคนจะมีโอกาสเท่า ๆ กัน 

การสร้างนวัตกรรม 

คณะฯ สนับสนุนให้บุคลากรร่วมสร้างนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับการด าเนินโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชน

นวัตกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง Learning and Innovation Platform ที่เป็นตัวชีว้ัดหนึ่งของโครงการฯ ดังกล่าว 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสรมิการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

จุดแข็ง  

คณะฯ สามารถขับเคลื่อนกลยุทธ์ส่งเสริมและพัฒนางานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เพื่อความเป็นไทย โดยบูรณาการกับหน่วยงานภายนอก ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนท้องถิ่นเพื่อความ
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เป็นอยู่ที่ดีทางสังคม ที่มีตัวชี้วัดความส าเร็จทั้งหมด 3 รายการ ให้ส าเร็จได้ทั้ง 3 รายการ คิดเป็น ร้อยละ

ความส าเร็จเท่ากับ 100.00 ได้ 

จุดอ่อน 

กระบวนการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของคณะฯ ผ่านโครงการด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เชิงนวัตกรรม ที่ยังไม่มีรูปแบบที่ชัดเจนและไม่สามารถวัดผลส าเร็จของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของความ “น่าอยู่ น่าสนุก และน่าเรียน” และ 

อัตลักษณ์ความเป็น “รัฐพัฒน์นวัตกรเพื่อชุมชน” 

แนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินการในอนาคต  

คณะฯ ก าหนดเป้าประสงค์ เกณฑ์การวัด ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ 

ที่มีความชัดเจน และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของคณะฯ ในแผนยุทธศาสตร์ฉบับปรับปรุงของคณะฯ  

(พ.ศ. 2567-2571) และมีกระบวนการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของคณะฯ ผ่านโครงการด้านการท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมเชงินวัตกรรม ที่มคีวามชัดเจนและสามารถวัดผลส าเร็จของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรมได้ 

การสร้างนวัตกรรม 

คณะฯ สนับสนุนให้บุคลากรร่วมสร้างนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับการด าเนินโครงการด้านท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ  และสนับสนุนให้บุคลากรสร้างนวัตกรรม 

ที่เชื่อมโยงกับงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย และ 

การบริการวิชาการ รวมถึงสนับสนุนให้นักวิจัยที่มีศักยภาพมีแนวทางสร้างนวัตกรรมทางวัฒนธรรม ขอรับ

การสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกคณะฯ เช่น ทุน Fundamental Funds, Unit of Excellence 

และ Program Management Unit (PMU) หรอืหนว่ยงานบริหารและจัดการทุนวิจัย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

จุดแข็ง  

คณะฯ สามารถขับเคลื่อน 5 กลยุทธ์หลัก ประกอบด้วย (1) พัฒนาคุณภาพองค์กรตามเกณฑ์ 

การประกันคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ (EdPEx) (2) ส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลและความโปร่งใส

ภายในคณะฯ (3) พัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์ (4) พัฒนาระบบการจัดการผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรสนับสนุนให้เกิดการท างานที่ให้ผลการด าเนินการที่ดี  และ (5) พัฒนาประสิทธิผลของการ
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เรียนรู้และการพัฒนา ที่มีตัวชี้วัดความส าเร็จทั้งหมด 5 รายการ ให้ส าเร็จได้ทั้ง 5 รายการ คิดเป็น ร้อยละ

ความส าเร็จเท่ากับ 100.00 ได้ 

จุดอ่อน 

จากผลการประเมิน EdPEx ที่ยังคงรักษาระดับ จะเห็นได้ว่ายังเป็นค่าเป้าหมายที่ไม่ท้าทายต่อการ

บรรลุ ดังนัน้ หากคณะฯ จะมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่เป็นเลิศได้อย่างแท้จริง จงึจ าเป็นต้องเตรียมการในหลาย ๆ 

ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวางแผนเชิงกลยุทธ์ นอกจากนี ้ในกลยุทธ์พัฒนาประสิทธิผลของการเรียนรู้และ

การพัฒนา ที่ก าหนดตัวชี้วัดเป็นจ านวนโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรนั้น ก็ยังคงไม่เห็นการ

บรรลุผลส าเร็จในเชงิคุณภาพของประสิทธิผลของการเรียนรู้และการพัฒนาของบุคลากร 

แนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินการในอนาคต  

คณะฯ มีแนวทางปรับปรุงผลการด าเนินการในอนาคต โดยเริ่มจากการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์

คณะฯ พ.ศ. 2567-2571 และก าหนดเป้าประสงค์ของแผนฯ ที่ชัดเจนมากขึ้น 

การสร้างนวัตกรรม 

คณะฯ มีแนวทางสร้างนวัตกรรมกระบวนการบริหารงานที่มีประสทิธิภาพ โดยเริ่มจากการพัฒนา

และจัดท าข้อมูลขนาดใหญ่ของคณะฯ (Big Data) เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลของทุกฝ่ายงานเพื่อการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรข์องคณะฯ ให้ส าเร็จ และมุ่งสูก่ารเป็นองค์กรที่เป็นเลิศได้อย่างแท้จริง 
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ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเร่งด่วน (SUPER KPI) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

คณบดีคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร ์

 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้รับผิดชอบตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super 

KPI) ของมหาวิทยาลัยพะเยา จ านวนทั้งหมด 21 ตัวชี้วัด โดยมีค่าความส าเร็จของผลการด าเนินงาน คิดเป็น

ร้อยละ 73.80 (บรรลุผลส าเร็จ 16 ตัวชี้วัด และยังอยู่ระหว่างด าเนินการ 5 ตัวชี้วัด) ซึ่งแสดงค่าเป้าหมาย 

และผลลัพธ์/ผลงานอ้างอิง พร้อมทั้งค่าความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังตารางดังต่อไปนี้ (ข้อมูล

อ้างองิตาม Performance Agreement : PA คณบดี) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

ล าดับ ตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง ร้อยละความส าเร็จ 

1 รายวิชาเป็นต้นแบบของนวัตกรรมการเรียน

การสอนในหลักสูตร  

4 รายวิชา มี 4 รายวิชาที่เข้าร่วมโครงการต้นแบบของ

นวัตกรรมการเรียนการสอน ดังนี้ 

1. นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน

รายวิชาการด าเนินงานพัฒนาสังคมเพื่อ

ยกระดับคุณภาพชีวติของชุมชนโดยใช้

กิจกรรมเป็นฐาน 

2. การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูเ้ชงิรุกด้วย

การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐาน

เพื่อพัฒนาทักษะแหง่ผู้น าการ

เปลีย่นแปลงชุมชน 

3. นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนโดย

ใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบเพื่อเสริม

คุณภาพชีวติของชุมชน กรณีศึกษาชุมชน

บ้านตุ่น จังหวัดพะเยา 

4. นวัตกรรมการเรยีนรู้ชุมชนผ่านสื่อดจิทิัล

ของชุมชนหม้อแกงทอง ต าบลแมก่า 

อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

100 

2 พัฒนารายวิชาเป็นต้นแบบของนวัตกรรม

การจัดการเรียนการสอนเพื่อการยกระดับ

คุณภาพชวีิตของชุมชน/สังคมในหลักสูตร 

4 รายวิชา 100 
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ล าดับ ตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง ร้อยละความส าเร็จ 

3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตในรูปแบบ 

Non-degree/credit bank/หลักสูตรออนไลน์ 

2 หลักสูตร Non-degree : วิชารหัสยศาสตร์เบื้องต้น และ 

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการศึกษาความ

เป็นไปได้หลักสูตรพัฒนาสังคมออนไลน์ 
Pre-degree : 

1. วชิา 192101 รัฐศาสตร์เบือ้งตน้ 

2. วชิา 193101 รัฐประศาสนศาสตร์เบือ้งต้น 

50 

4 ส่งเสริมให้นิสิตน าเสนอผลงานทางวิชาการ

และนวัตกรรมระดับสถาบัน ระดับภูมิภาค 

ระดับชาติและระดับนานาชาติ  

จ านวน 4 ผลงาน มากกว่า 4 ผลงาน ในการประชุมวิชาการ

ร ะดั บ ช าติ เ ค รื อ ข่ า ย ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย 

และคว ามสั มพั น ธ์ ท า ง วิ ช าก า รด้ าน

รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ครั้งที่ 7  

( The 7th PSPARN Academic Conference 2023)  

ณ จังหวัดขอนแก่น 

100 

5 ผลั กดั นนิ สิ ต ให้ เ ป็ นต้ น แบบผู้ น านิ สิ ต  

รัฐ-พัฒน์นวัตกรระดับสถาบัน ระดับภูมภิาค 

ระดับชาติ  

จ านวน 10 คน  

(2 ผลงาน) 

1. นายกองค์การนสิิต 

2. ผูน้ า “ธรรมนูญนิสติ” โดยได้รับรางวัล

พืน้ที่แหง่การเรียนรู ้ระดับเหรยีญ

ทองแดง ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

3. นิสติที่เข้าร่วมโครงการ 1 คณะ 1 ชุมชน

นวัตกรรม ประจ าปี 2566 และได้รับ

รางวัลพืน้ที่แหง่การเรียนรู้ ระดับเหรยีญ

เงิน ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

100 
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ล าดับ ตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง ร้อยละความส าเร็จ 

4. ผูน้ านิสติด้านสิทธิมนุษยชน โดยได้รับ

รางวัลจาก แอมเนสตี้ อนิเตอร์เนช่ันแนล 

ประเทศไทย 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและชุมชน 

ล าดับ ตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง ร้อยละความส าเร็จ 

1 พัฒนาบุคลากรใหเ้ข้าสู่ 

- ต าแหน่งทางวิชาการ  

- อาจารย์มอือาชีพ 

- ความช านาญงานวิชาชีพ 

 

2 

1 

1 

 

2 

0 

0 

33.33 

2 สนับสนุนวิจัยนวัตกรรมแบบสหวิทยาการ

ทางรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อสรา้ง

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสายวิพากษ์และสายวิจัย

พัฒนาจ านวน  

1 ชุดโครงการ โครงการวิจัยเรื่อง “การวิพากษ์นวัตกรรม

เพื่อให้บริการชุมชนและสังคม: กรณีศึกษา 

โครงการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม ใน

ปีงบประมาณ 2564 – 2565” 

100 

3 พัฒนาระบบพี่เลี้ยงทางวิชาการแก่นักวิจัย

เพื่อคุณภาพของผลงานทางวิชาการ 

4 คน พี่เลี้ยงฯ จ านวน 8 คน จาก 8 โครงการวิจัย

ที่คณะฯ สนับสนุนงบประมาณท าวิจัย 

100 

4 ผลักดันให้มีผลงานวิชาการที่ตพีิมพ์เผยแพร่

ตามมาตรฐาน กพอ. 

ค่าเฉลี่ย 0.6 ต่อคน ประมาณ 0.4 ต่อคน - 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

ล าดับ ตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง ร้อยละความส าเร็จ 

1 พัฒนาพื้นที่ของคณะให้เป็นพืน้ที่ของการ

เรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพชวีิตของ

นิสติ 

2 ผลงาน 1. ธรรมนูญนิสิต คณะรัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

2. ต.พระธาตุขิงแกง อ.จุน ภายใต้โครงการ 

1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม ประจ าปี 

2566 และได้รับรางวัลพืน้ที่แหง่การ

เรียนรู้ ระดับเหรียญเงิน ของ

มหาวิทยาลัยพะเยา 

100 

2 ส่ ง เสริมความเข้มแข็ งของ เครือข่ าย 

โดยการสร้างความร่วมมือในการวิจัย  

นวัตกรรมและการบริการวิชาการ 

อย่างนอ้ย  

1 เครือขา่ย 

มีความรว่มมอื 4 เครือข่าย ดังนี้ 

1. เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ-วิจัย 

สายมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 24 

สถาบัน 

2. เครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ ดา้น

การบริหารการพัฒนาสังคมและด้านการ

วิจัย 14 สถาบัน 

3. เครือขา่ยการศกึษาวิจัยและ

ความสัมพันธ์ทางวิชาการด้านรัฐศาสตร์

และรัฐประศาสนศาสตร์ 7 สถาบัน  

100 

3 ผลักดันให้ เกิดหัวข้อการบริการทาง

วิชาการที่เป็นประเด็นความร่วมมือในการ

2 หัวข้อ 1. หัวข้อ สิทธิมนุษยชน ร่วมกับ แอมเนสตี้ 

อินเตอรเ์นชั่นแนล ประเทศไทย 

100 
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ล าดับ ตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง ร้อยละความส าเร็จ 

ด าเนินงานด้านการบริการทางวิชาการ

ระหว่างคณะกับหน่วยงานราชการ/เอกชน/

NGOs/สื่อ 

2. การยกระดับผลิตภัณฑผ์่าน

กระบวนการพัฒนานวัตกรชุมชนด้าน

การตลาด บนฐานคดิการประสานความ

ร่วมมือสูค่วามยั่งยืน : กรณีศกึษา 

ผลติภัณฑผ์้าพิมพร์ักษ์โลก ต าบลพระ

ธาตุขิงแกง อ าเภอจุน จังหวัดพะเยา 

4 ผลักดันให้เกิดกิจกรรมงานวันวิชาการ 

แ ล ะ น วั ต ก ร ร มท า ง รั ฐ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ

สังคมศาสตร์ ในสถาบันการศึกษาขั้น

พืน้ฐานในภาคเหนือ 

- - - 

5 สร้างและพัฒนาร่วมกับชุมชนสังคมให้เป็น

ต้นแบบพืน้ที่แหง่การเรยีนรู้  

ร้อยละ 40  

ของกระบวนการ 

พัฒนาพื้นที่ 

การยกระดับผลิตภัณฑผ์่านกระบวนการ 

พัฒนานวัตกรชุมชนด้านการตลาด บนฐาน

คิดการประสานความรว่มมือสู่ความยั่งยืน : 

กรณีศกึษา ผลิตภัณฑผ์้าพิมพ์รักษ์โลก 

ต าบลพระธาตุขิงแกง อ าเภอจุน จังหวัด

พะเยา 

80 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสรมิการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

ล าดับ ตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง ร้อยละความส าเร็จ 

1 พัฒนากิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ให้เป็นนวัตกรรมที่ผสานคุณค่าของ

ล้านนา-ไทย-สากล (Up Identity) 

1 ผลงาน 1. โครงการ ยุววัฒนธรรมรัฐ-พัฒน์ 

2. โครงการท าบุญคณะแนวใหม่ 

100 

2 ผลักดันการสร้างอัตลักษณ์นิสติ (สุขภาพ 

บุคลิกภาพ และสุนทรียภาพ) ที่ผสาน

ความเป็นรัฐ-พัฒน์นวัตกร 

1 ผลงาน 1. โครงการ ต๊าช:Show & share อัตลักษณ์

รัฐ-พัฒน์) 

2. โครงการคุรุบูชา ไหว้สาอาจารย์ 

3. โครงการเด็กพัฒน์ประลองเชิง 

100 

3 ส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม (social activ-

ity) ของนิสติที่เสริมสร้างทักษะของมนุษย์

ในศตวรรษที่ 21 และความเป็น

ประชาธิปไตย  

ร้อยละ 60  

ของความส าเร็จ 

1. โครงการส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลป 

วัฒนธรรม (แหผ่้าหม่พระธาตุ) 

2. โครงการ ยุววัฒนธรรมรัฐ-พัฒน์ 

3. การด าเนินงานธรรมนูญนิสติคณะ

รัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

100 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ล าดับ ตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง ร้อยละความส าเร็จ 

1 การสรา้งและพัฒนาระบบบริหารงาน

อัจฉริยะเพื่อการบริหาร ตัดสินใจและการ

สื่อสารในองค์กรที่มปีระสิทธิภาพ 

   

2 การพัฒนาคุณภาพองค์กร 

- EdPEx 

- UI Green 

- ธรรมาภบิาลและความโปร่งใส (ITA) 

 

รักษาระดับ 

ระดับเหรียญทอง 

ระดับ A 

 

รักษาระดับ 

ระดับเหรียญทอง (Green Office) 

ระดับ A 

 

100 

3 การรณรงค์กิจกรรมของคณะโดยการ

สื่อสารสาธารณะเชิงรุกเพื่อสร้างความ

เชื่อมั่น น่าอยู่และน่าเรียน 

2 แพลตฟอร์ม 1. เว็บไซต์คณะฯ 

2. เพจเฟซบุ๊กคณะฯ 

100 

4 อันดับของคณะด้านรัฐศาสตรแ์ละ

สังคมศาสตร์ที่น่าเรียน/ตอ้งการเรียนใน

ประเทศไทยติด  

1 ใน 20 - - 

 

 


