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ค าน า 

 

 รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) นี้ เป็นการติดตาม

ตรวจสอบผลการด าเนินงานและการรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้

ในแผนฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในภาพรวมพบว่า ส่วนใหญ่ส่วนงานและหน่วยงานสามารถด าเนินการได้

ตามเป้าหมายและตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้  

 คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการฯ นี้ จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน และเป็นแนวทางในการ

บริหารจัดการของผูบ้ริหารส่วนงานและหนว่ยงานให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

 

คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

กันยายน 2566 
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บทสรุปผู้บรหิาร 

 

แผนปฏิบัติการคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 

เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) นี ้ได้จัดท าขึ้นเพื่อใหส้อดคล้องกับ แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนา

คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ่งเป็นแผนที่ได้จัดท าขึ้นเพื่อ

พัฒนาและขับเคลื่อนคณะฯ โดยมีกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ที่ประกอบด้วย (1) การรวบรวม 

ทบทวน และวเิคราะหข์้อมูลสภาพแวดล้อมของคณะฯ (2) ผลการด าเนนิการในปีที่ผา่นมา และ (3) การ

ค้นหาประเด็นความท้าทายเชิงกลยุทธ์และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ของคณะฯ โดยผ่านการระดม

ความคิดเห็นจากบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน แล้วจึงน าข้อมูลที่ได้จากทั้ง 3 ข้อข้างต้น 

มาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ ประยุทธศาสตร์ กลยุทธ์  และโครงการต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับปณิธาน 

วิสัยทัศน ์และ แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 

นอกจากนี้ แผนปฏิบัติการคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยังได้จัดท าให้มีเนื้อหาสอดคล้องตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education 

Criteria for Performance Excellence : EdPEx) โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ที่เริ่ม

ตั้งแต่ขั้นตอนของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์  

การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ การจัดท า

แผนปฏิบัติการระดับคณะฯ การถ่ายทอดแผนของคณะฯ ไปสู่การปฏิบัติของหลักสูตร/หน่วยงาน  

การติดตามประเมินความส าเร็จของแผน และปรับปรุงพัฒนา ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) ซึ่งประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร ์ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะ

แหง่อนาคต ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 การสรา้งงานวิจัยและนวัตกรรมสูป่ระโยชน์เชิงพาณิชย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็ง

ของชุมชน   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทย 

และเอกลักษณ์ของชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

 และมีธรรมาภบิาล   

ผลการประเมินความส าเร็จของโครงการตามแผนปฏิบัติการคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) สรุปได้ ดังนี้ 

 คณะฯ ได้ด าเนินโครงการฯ ไปตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ด้านของคณะฯ ซึ่งสอดคล้องกับ

ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยแบ่งออกเป็น 5 แผนงาน ที่ประกอบด้วย 72 โครงการ  
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ทั้งนี้ คณะฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณจ านวนทั้งสิ้น 1,548,100 บาท และมีผลการใช้จ่ายเงิน

งบประมาณที่ 1,384,771.16 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 89.45 จากงบประมาณทั้งหมด 

 การประเมินความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จ าแนกตามแผนงาน/โครงการ ตามประเด็นยุทธศาสตร ์5 ด้าน ปรากฏผลการประเมนิฯ ดังนี้ 

 1. แผนงาน/โครงการด้านการเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะ 

แหง่อนาคต ประสบความส าเร็จ คิดเป็นร้อยละ 100 

 2. แผนงาน/โครงการการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษกิจ สังคมและชุมชน ประสบ

ความส าเร็จ คิดเป็นร้อยละ 100 

 3. แผนงาน/โครงการด้านการบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็ง

ของชุมชน ประสบความส าเร็จ คิดเป็นร้อยละ 100 

 4. แผนงาน/โครงการด้านการส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็น

ไทยและเอกลักษณ์ของชาติ ประสบความส าเร็จ คิดเป็นร้อยละ 100 

 5. แผนงาน/โครงการการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส

และมีธรรมาภิบาล ประสบความส าเร็จ คิดเป็นร้อยละ 100 

 ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินโครงการในแผนปฏิบัติการฯ มีดังนี ้

 1. ความไม่สอดคล้องระหว่างงบประมาณตามแผนที่ก าหนดไว้ กับ งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง 

โดยเฉพาะในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความ

เข้มแข็งของชุมชน และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อ

ความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ ทีม่ีการใชจ้า่ยงบประมาณไม่ถึงร้อยละ 80.00 

 2. ความไม่เข้าใจต่อแนวทางการด าเนินโครงการของผู้รับผิดชอบโครงการ โดยเฉพาะการขอ

อนุมัตโิครงการผา่นระบบ e-Budget ที่ผู้รับผดิชอบโครงการในกลุ่มบุคลากรสายวิชาการยังไม่ตระหนัก

ถึงการน านโยบายของมหาวิทยาลัยมาปฏิบัติ 

 3. โครงการในแผนปฏิบัติการฯ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มีจ านวนมากเกินไป จึงส่งผลกระทบ

ต่อการด าเนินงานในโครงการ ทั้งในแง่ของการจัดการวัน เวลา กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมฯ การเบิกจ่าย

งบประมาณ และการติดต่อประสานงาน ที่มีรายละเอียดค่อนข้างมาก แต่ต้องจัดการภายในเวลาที่

จ ากัด และบางโครงการก็จ าเป็นต้องด าเนินการในช่วงปิดภาคเรียน ซึ่งส่งผลกระทบต่อการเข้าร่วม

โครงการของกลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่มนิสติที่ไม่สามารถเข้าร่วมฯ ได้ 

 ข้อเสนอแนะ ส าหรับการปรับปรุงการด าเนินงานที่ประสบกับปัญหาและอุปสรรคอย่างน้อย 3 

ประการข้างต้น ได้แก่ (1) การปรับปรุงสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ระดับคณะฯ ที่มีความชัดเจน

มากขึ้น โดยน าข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน EdPEx มาเป็นแนวทางปรับใช้ (2) การประชุมบุคลากร

ประจ าปีที่มีการถ่ายทอดนโยบายและแนวทางปฏิบัติของมหาวิทยาลัยและคณะฯ และ (3) การลด

จ านวนโครงการในแผนปฏิบัติการลง เพื่อให้มีปริมาณงานที่เหมาะสม 
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รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน 

ตามแผนปฏบิัติการคณะรัฐศาสตร์และสงัคมศาสตร ์

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดอืน  

(ตุลาคม 2565 – กันยายน 2567) 
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ตารางที่ 1 รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 

2565 – กันยายน 2566) 

ประเด็นยทุธศาสตร ์
จ านวน

โครงการ 

งบประมาณที่ได้รับ  คะแนนตวัชี้วดัรวม (ร้อยละ)  

งบประมาณตาม

แผนที่ก าหนด 

ผลการ 

ใช้จ่ายจริง 
คงเหลือ ร้อยละ 

จ านวนตวัชี้วดั

ตามแผน 

ร้อยละตัวชีว้ัด 

ที่บรรล ุ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้าง

ศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแหง่อนาคต 

ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

30 847,800.00 783,234.16 64,565.84 92.38 33 100 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 2 การสร้างงานวจิัยและนวัตกรรม

พัฒนาเศรษกิจ สังคมและชุมชน 

6 98,500.00 87,340.00 11,160.00 88.67 5 100 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์

ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 

4 60,300.00 47,112.00 13,188.00 78.13 4 100 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 4 การสง่เสริมการท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณข์องชาติ 

9 90,000.00 65,749.00 24,251.00 73.05 6 100 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ท่ีทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

23 

 

451,500.00 401,336.00 50,164.00 88.89 21 

 

100 

 

รวม 72  1,548,100.00  1,384,771.16   3,328.84  89.45 69 100 
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ตารางที่ 2 รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติการในแต่ละประเด็นของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน 

(ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566)  
ล าดับ ชื่อโครงการ รหัส

โครงการ 

เป้าหมาย ผลการ

ด าเนินงาน 

งบประมาณ ผลการ

เบิกจ่าย 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

SDGs  

ท่ีเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผดิชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

1 โครงการปัจฉิมนิเทศนิสิตคณะรัฐศาสตรแ์ละ

สังคมศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2565 

664101232 90.00 90.00 10,320 10,320 27 มี.ค. 66 4 ผศ.ดร.น้ าทิพย์ 

เสมอเชือ้ 

2 โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อมนิสิตก่อนเข้า

ศึกษา 

664101233 70.00 70.00 50,000 48,450 19 พ.ค. 66 4 ผศ.ดร.น้ าทิพย์ 

เสมอเชือ้ 

3 โครงการพบปะผู้ปกครองนิสิต 664101236 70.00 70.00 10,000 9,825 13 พ.ค. 66 4 ผศ.ดร.น้ าทิพย์ 

เสมอเชือ้ 

4 โครงการพัฒนารายวิชาต้นแบบนวัตกรรม (Super KPI 

1.1) ด้านวิชาการ 

664101698 80.00 80.00 5,000 5,000 27 ก.ค. 66 4 ผศ.ดร.น้ าทิพย์ 

เสมอเชือ้ 

5 โครงการศึกษาความเป็นไปไดห้ลักสตูรพัฒนาสังคม

ออนไลน์ 

664101696 80.00 80.00 5,000 3,630 13 ก.ย. 66 4 ผศ.ดร.ณวิญ  

 เสรฐิผล 

6 โครงการก าหนดสมรรถนะและจัดท าแผนพัฒนา

รายบุคคลเพื่อพัฒนาสู่ต าแหน่งทางวชิาการและอาจารย์

มืออาชีพ  

664101695 80.00 80.00 3,000 3,000 18 ก.ค. 66 4 ผศ.ดร.น้ าทิพย์ 

เสมอเชือ้ 

7 โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรสายวชิาการในการจัดท า

ผลงานวิชาการเพื่อขอก าหนดต าแหนง่  

664101700 80.00 80.00 3,000 3,000 15 ส.ค. 66 4 ผศ.ดร.น้ าทิพย์ 

เสมอเชือ้ 

8 โครงการเตรยีมความพร้อมส าหรับการประเมินทักษะ

การสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒวิิชาชีพ 

(Professional Standard Framework, PSF)  

664101697 80.00 80.00 3,000 3,000 19 เม.ย. 66 4 ผศ.ดร.น้ าทิพย์ 

เสมอเชือ้ 

9 โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากรคณะรัฐศาสตรแ์ละ

สังคมศาสตร์ 

664101267 80.00 80.00 220,000 183,638 14-17 พ.ค. 66 4,16 ผศ.ธัญญพัทธ์ 

มุ่งพัฒนสุนทร 
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10 โครงการการประชุมเชิงปฏิบัตกิารเจาะลึกหลกัสูตร

ศิลปศาสตรบัณฑิต หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

ส าหรับเพื่อนใหม่ (รหัส 65) 

664101249 80.00 80.00 5,480 4,750 13 ก.ย. 66 4,10 ผศ.ดร.ณวิญ  

เสรฐิผล 

11 โครงการส่งเสรมิพฒันาฝกึงานหลกัสตูรรัฐศาสตร

บัณฑิต รหัส 63 

664101231 80.00 80.00 20,000 20,000 10 ก.ย. 66 4 อ.ถิรายุส์ บ าบัด 

12 โครงการอบรมโปรแกรม MS Office เพื่อการปฏิบัติงาน

ส าหรับนิสิต ชั้นปทีี่ 4 

664101235 80.00 80.00 35,000 29,260 2-26 ส.ค. 66 4 ผศ.ดร.น้ าทิพย์  

 เสมอเชือ้ 

13 โครงการส่งเสรมิการน าเสนอผลงานนิสิต 664104025 80.00 80.00 90,000 90,000 21–23 ก.ค. 66 4 ผศ.ดร.วรรณภา 

ทองแดง 

14 โครงการน้องยนิดีพี่รับปริญญา 664101266 80.00 80.00 100,000 100,000 15-17 ก.พ. 66 1,4 ผศ.ธัญญพัทธ์ 

มุ่งพัฒนสุนทร 

15 โครงการยุววัฒนธรรมรัฐ-พัฒน์ 664101257 80.00 80.00 30,000 19,250 16 ส.ค. 66 4 ผศ.ดร.ณวิญ  

เสรฐิผล 

16 โครงการต๊ะต่อนยอนปี้น้องม่วนใจ ๋(รับน้อง) 664101259 80.00 80.00 45,000 44,964 31 – 1 มิ.ย.66 4,10 ผศ.ดร.ณวิญ  

เสรฐิผล 

17 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้น านิสิต 664101260 80.00 80.00 15,000 14,991 9 ก.พ. 66 

28 ส.ค. 66 

4 ผศ.สุนทร  

สุขสราญจิต 

18 โครงการวารสารรัฐศาสตรส์ังคมศาสตร ์ฉบับนิสิต

นักศึกษา 

664101705 85.00 85.00 ไม่ใช้งบ ไม่ใช้งบ พ.ย.-ก.ย. 66 4 ผศ.สุนทร  

สุขสราญจิต 

19 โครงการจัดท าวารสารรัฐศาสตรส์ังคมศาสตร ์ฉบับนิสิต

นักศึกษา 

664101263 85.00 85.00 10,000 10,000 15 ส.ค.-8 ก.ย. 66 4 ผศ.สุนทร  

สุขสราญจิต 

20 โครงการต๊าช : show & share อัตลักษณรั์ฐ-พัฒน์  664101694 80.00 80.00 20,000 15,000 28 ส.ค. 66 4,5 ผศ.ดร.ณวิญ  

เสรฐิผล 

21 โครงการสิงห์โปรเจค 664101229 80.00 80.00 78,500 78,378.50 พ.ย.-ก.ย. 66 4 ผศ.สุนทร  

 สุขสราญจิต 
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22 โครงการรัฐศาสตรว์ิชาการ 664101230 80.00 80.00 36,500 34,418.66 ธ.ค.65 – ม.ค.66 4,5 ผศ.สุนทร  

สุขสราญจิต 

23 โครงการเสรมิสร้างแนวคิดพื้นฐานการคิดเชิงออกแบบ 

(Desing Thinking) 

664101244 80.00 80.00 5,000 5,000 28 มิ.ย. 66 4 ดร.สุธิน ี 

ชุติมากุลทว ี

24 โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้นสิิต ชั้นปีที่ 3 664101241 80.00 80.00 12,000 12,000 1 ก.ย. 66 

6 ก.ย .66 

4 ดร.อทิตยา  

ดวงอ าไพ 

25 โครงการตลาดวิชาการ : การน าเสนอผลงานของนิสติ 

แต่ละชั้นป ี

664101246 80.00 80.00 10,000 9,359 30 ส.ค. 66 4 ดร.สุธิน ี 

ชุติมากุลทว ี

26 โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้านวิชาการของนิสิต 664101253 85.00 85.00 3,000 3,000 28 พ.ค.66 4 รศ.ดร.วรีะ  

เลิศสมพร 

27 โครงการน าเสนอผลงานวิชาการของนิสิตพัฒนาสงัคม

ระดับหลักสูตร 

664101250 80.00 80.00 14,000 14,000 28 มิ.ย. 66 4,10 รศ.ดร.ประยงค์  

จันทร์แดง 

28 โครงการชวนรูจ้ักกับเพื่อนใหม ่ 664101272 80.00 80.00 2,000 2,000 9 ก.ค. 66 4,10 ผศ.ดร.ณวิญ  

เสรฐิผล 

29 โครงการการพัฒนาศักยภาพและพฒันาแผนปฏิบัตกิาร

กิจกรรมนิสิต ประจ าปีงบประมาณ 2567 

664101271 80.00 80.00 ไม่ใช้งบ ไม่ใช้งบ 13 ก.ย. 66 4,10 ผศ.ดร.ณวิญ  

เสรฐิผล 

30 โครงการเด็กพัฒนป์ระลองเชงิ 664101247 80.00 80.00 7,000 7,000 28 มิ.ย. 66 4,10 ผศ.ดร.วรรณภา 

ทองแดง 

 รวม  80.17 80.17 847,800 783,234.16    

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิ สังคมและชุมชน 

1 โครงการส่งเสรมิการตีพมิพ์เพื่อส่งเสริมอาจารย์ประจ า

หลักสูตร ตามมาตรฐาน กพอ. 

664104026 80.00 80.00 30,000 20,000 ส.ค.-ก.ย. 66 4 ผศ.ดร.วรรณภา 

ทองแดง 

2 โครงการติดตามความกา้วหน้าโครงการวิจัยทุนรายได้

คณะ 

664104024 80.00 80.00 5,000 5,000 13 ก.ย. 66 4 ผศ.ดร.วรรณภา 

ทองแดง 
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3 โครงการส่งเสรมิการตีพมิพ์ระดับนานาชาติ 664104028 80.00 80.00 10,000 10,000 10 เม.ย. 66 4,17 ผศ.ดร.วรรณภา 

ทองแดง 

4 โครงการพี่เลี้ยงพัฒนาผลงานวิชาการ 664104095 80.00 80.00 ไม่ใช้งบ ไม่ใช้งบ 1 พ.ค.- 30 ก.ย. 

66 

4 ผศ.ดร.วรรณภา 

ทองแดง 

5 โครงการเสวนาวิจัยด้านรัฐศาสตร์ 664101237 80.00 80.00 20,000 20,000 6 ก.ย. 66 4,17 ดร.อนุรัตน์  

ฝันถึงภูม ิ

6 โครงการประชุมวิชาการบัณฑิตศกึษา คร้ังที่ 9 664101254 90.00 90.00 33,500 32,340 30 เม.ย. 66 4 รศ.ดร.วรีะ  

เลิศสมพร 

 รวม  81.67 81.67 98,500 87,340    

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 

1 โครงการสัมมนาวิชาการด้านรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 664104027 80.00 80.00 27,000 27,000 30 ส.ค. 66 4 ผศ.ดร.วรรณภา 

ทองแดง 

2 โครงการสุมไฟความคิด สมุลิขิต งานวิชาการ 664101238 80.00 80.00 20,000 6,862 1 ก.พ. 66 4,10 อ.ทวีป มหาสงิห ์

3 โครงการเสรมิสร้างสัมพนัธ์น้องพี่ รปม.สู่ชุมชน 664101255 80.00 80.00 3,300 3,250 14 ก.พ. 66 4 รศ.ดร.วรีะ  

เลิศสมพร 

4 โครงการค่ายอาสาพัฒน์นวัตกรรมสูชุ่มชน 664101245 80.00 80.00 10,000 10,000 3 – 5 ก.พ. 66 4,11 อ.สารณีิย์  

ภาสยวะรรณ 

 รวม  80.00 80.00 60,300 47,112    

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

1 โครงการคุรุบูชา ไหว้สาอาจารย์ 664103024 80.00 80.00 5,000 5,000 6 ก.ค.66 4,10 ผศ.ดร.ณวิญ  

เสรฐิผล 

2 โครงการส่งเสรมิการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม (แห่ผ้าหม่

พระธาตุ) 

664103023 80.00 80.00 30,000 7,000 1 – 6 มี.ค. 66 4,10 ผศ.ดร.ณวิญ  

เสรฐิผล 

3 โครงการท าบุญคณะรัฐศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ 664103025 80.00 80.00 5,000 5,000 21 มิ.ย. 66 4 ผศ.ดร.ณวิญ  

เสรฐิผล 
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4 โครงการ SPSS Alumni 664101261 80.00 80.00 15,000 14,984 30 ม.ค. 66 

23 ส.ค. 66 

4 ผศ.สุนทร  

สุขสราญจิต 

5 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการท างานของนิสิต 

(ธรรมนูญ,สโมสรนิสิต,สภานิสติ,กกต.) 

664103077 80.00 80.00 10,000 8,765 19 ธ.ค.65 –  

15 ก.พ.66 

4 ผศ.สุนทร  

สุขสราญจิต 

6 โครงการ VOICE: เสียงสะท้อนจากตวัแทนนิสิต 

รัฐ-พัฒน์ 

664101262 80.00 80.00 5,000 5,000 27 ก.ย. 66 4 ผศ.ดร.ณวิญ  

เสรฐิผล 

7 โครงการเครือข่ายนิสิตสัมพนัธ ์ 664101264 80.00 80.00 10,000 10,000 3 ธ.ค. 65 4 ผศ.ดร.ณวิญ  

เสรฐิผล 

8 โครงการงานบญุเดือนสงิห ์ 664101239 80.00 80.00 10,000 10,000 2 ก.ย. 66 4 อ.กัลยาพร  

กันอิน 

9 โครงการมวลพัฒน์จตคุุรุบูชา (ไหวค้รูสาขา) 664101274 80.00 80.00 ไม่ใช้งบ ไม่ใช้งบ 6 ก.ค. 66  ผศ.ดร.ณวิญ  

เสรฐิผล 

 รวม  80.00 80.00 90,000 60,749    

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

1 โครงการอบรมการพัฒนาหลักสูตรตามแนวทาง 

Outcome-Based Education (OBE) และ AUN QA 

Overview 

664101708 

 

80 80 19,680 17,200 13 มิ.ย. 66 4 ผศ.ดร.ชยาณัญ 

มณวีรรณ 

2 โครงการเตรยีมความพร้อมการประเมินคุณภาพองค์กร

เพื่อความเป็นเลิศ (EdPEx) ประจ าปีการศึกษา 2565  

664101707 80 80 10,000 7,480 10 ส.ค. 66 4 ผศ.ดร.ชยาณัญ 

มณวีรรณ 

3 โครงการพัฒนาระบบคุณภาพของการประเมินคุณธรรม

และความ โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA)  

664101706 80 80 ไม่ใช้งบ ไม่ใช้งบ มี.ค. 66 4,16 ผศ.ดร.ชยาณัญ 

มณวีรรณ 

4 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ

หลักสูตร ประจ าปกีารศึกษา 2565 

664101234 80 80 70,000 68,900 25-26 ก.ค. 66 4 ผศ.ดร.ชยาณัญ 

มณวีรรณ 

https://budget.up.ac.th/Pages/SEC/Plan/Operate/EditPlanCoreNameChangeForm.aspx?x=AjHmABSqxnK
https://budget.up.ac.th/Pages/SEC/Plan/Operate/EditPlanCoreNameChangeForm.aspx?x=AjHmABSqxnK
https://budget.up.ac.th/Pages/SEC/Plan/Operate/EditPlanCoreNameChangeForm.aspx?x=AjHmABSqxnK
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5 โครงการสรา้งขวญัก าลงัใจบุคลากรคณะรัฐศาสตรแ์ละ

สังคมศาสตร์ 

664101693 80 80 15,000 12,350 1 ก.พ. 66 4 ผศ.ธัญญพัทธ์ 

มุ่งพัฒนสุนทร 

6 โครงการติดตามความกา้วหน้าการพัฒนาคุณภาพ

องค์กรตามหลักคุณธรรมและความ โปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

664101265 100 100 3,000 3,000 10 มี.ค. 66 16 ผศ.ธัญญพัทธ์ 

มุ่งพัฒนสุนทร 

7 โครงการประชุมบุคลากรคณะรัฐศาสตรแ์ละ

สังคมศาสตร์  

664101268 80 80 30,000 28,000 17 มี.ค. 66  

17 มิ.ย. 66 

1,4 

 

ผศ.ธัญญพัทธ์ 

มุ่งพัฒนสุนทร 

8 โครงการวิเคราะห์ ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

คณะและจัดท าแผนปฏิบัตกิารประจ าปี 2567 

664101269 80 80 30,000 25,450 1-5 ก.ค. 66 4 ผศ.ธัญญพัทธ์ 

มุ่งพัฒนสุนทร 

9 โครงการ Green SPSS 664101227 80 80 10,000 10,000 27 ก.ค. 66 1,4 ผศ.ธัญญพัทธ์ 

มุ่งพัฒนสุนทร 

10 โครงการพัฒนาประสิทธภิาพการท างานของบุคลากร

คณะในด้านการใชง้านระบบข้อมูลและการเงิน

มหาวิทยาลัยพะเยา  

664101276 80 80 ไม่ใช้งบ ไม่ใช้งบ 9 พ.ย .65  

 12 ก.ค. 66 

4 ผศ.ธัญญพัทธ์ 

มุ่งพัฒนสุนทร 

11 โครงการประเมินคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ 

(EdPEx) ประจ าปีการศึกษา 2565 

664101746 80 80 60,000 48,640 19-20 ก.ย. 66 1,4 ผศ.ธัญญพัทธ์ 

มุ่งพัฒนสุนทร 

12 โครงการถอดบทเรียนและสรา้งโมเดลรัฐ-พัฒน์นวัตกร 

คณะรัฐศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์

664105021 80 80 30,000 30,000 25 ม.ค. 66 4 ผศ.ดร.วรรณภา 

ทองแดง 

13 โครงการพัฒนาและปรับปรุงเว็บไซตค์ณะรัฐศาสตรแ์ละ

สังคมศาสตร์ 

664101701 80 80 ไม่ใช้งบ ไม่ใช้งบ เม.ย.-ส.ค. 66 4 ผศ.ดร.วรรณภา 

ทองแดง 

14 โครงการจัดท าฐานข้อมลู Big Data คณะรัฐศาสตรแ์ละ

สังคมศาสตร์ 

664101703 80 80 ไม่ใช้งบ ไม่ใช้งบ 27 ก.ย. 66 4 ผศ.ดร.วรรณภา 

ทองแดง 

15 โครงการพัฒนาการสื่อสารสาธารณะเชิงรุก 664101702 80 80 ไม่ใช้งบ ไม่ใช้งบ พ.ย.-ก.ย. 66 4 ผศ.ดร.วรรณภา 

ทองแดง 
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ล าดับ ชื่อโครงการ รหัส

โครงการ 

เป้าหมาย ผลการ

ด าเนินงาน 

งบประมาณ ผลการ

เบิกจ่าย 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

SDGs  

ท่ีเกี่ยวข้อง 

ผู้รับผดิชอบ 

16 โครงการพัฒนาค าคมสนุทรียภาพเพื่อการ

ประชาสัมพันธ์เชงิรุก 

664101699 80 80 5,000 5,000 30 มิ.ย. 66 4,16 ผศ.ดร.วรรณภา 

ทองแดง 

17 โครงการสัมมนายุทธศาสตรแ์ละการบรหิารหลักสูตร

รัฐศาสตรบัณฑิต 

664101240 80 80 66,320 57,015.46 22-26 พ.ค. 66 4 ดร.ผณิตา  

ไชยศร 

18 โครงการพัฒนาคุณภาพหลักสูตร รป.บ. 664101242 80 80 3,000 3,000 5 ก.ย. 66 4 ผศ.ดร.น้ าทิพย์ 

เสมอเชือ้ 

19 โครงการประชุมยุทธศาสตร์หลกัสูตรรัฐ

ประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ 

664101248 85 85 6,000 5,250 11 ม.ค. 66 4 รศ.ดร.วรีะ  

เลิศสมพร 

20 โครงการพัฒนาต่อยอดการบรหิารจดัการที่ทันสมัยและ

มีประสิทธิภาพกบัมหาวิทยาลัยคู่เทียบ 

664101252 80 80 10,000 6,960 7-8 พ.ค. 66 4 รศ.ดร.วรีะ  

เลิศสมพร 

21 โครงการการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สาขาพัฒนาสงัคม 664101243 80 80 83,500 73,090.69 10-13 พ.ค. 66 4,10,16 ผศ.ดร.ณวิญ  

เสรฐิผล 

22 โครงการรับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 664101275 75 75 ไม่ใช้งบ ไม่ใช้งบ 13 ก.ย. 66 4,17 อ.สารณีิย์  

ภาสยะวรรณ 

23 โครงการ Show & Share หลกัสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต 

พัฒนาสังคม 

664101270 80 80 ไม่ใช้งบ ไม่ใช้งบ 12 ก.ค.66 4,10,17 ผศ.ดร.ณวิญ  

เสรฐิผล 

 รวม  80.87 80.87 451,500 401,336    
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การวัด การวิเคราะห์ และพัฒนา 

(Measurement, Analysis, and Improvement of Organizational Performance) 

 

1. การวัดผลการด าเนนิงาน (Performance Measurement) 

การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์  ประจ าปี พ.ศ. 2566 

พบว่า คณะฯ มีการด าเนินงานด้วยระบบการบริหารงานและการประเมินผลทั่วทั้งองค์กร หรือเรียกว่า 

Balanced Scorecard ที่แบ่งออกเป็น 4 มิติ ดังนี้ 

1.1 ด้านการเงนิ 

ในภาพรวม พบว่า การใช้จ่ายงบประมาณของคณะฯ มีความสอดคล้องกับงบประมาณตาม

แผนที่ก าหนดไว้ โดยคณะฯ ได้รับจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการในแผนปฏิบัติการฯ รวมทั้งสิ้น 

1,548,100 บาท และได้ใช้จ่ายงบประมาณจริง จ านวน 1,384,771.16 บาท ดังนั้น จึงคงเหลือ

งบประมาณ เท่ากับ 3,328.84 บาท เป็นผลท าให้ผลการด าเนินงานมีสอดคล้องกับงบประมาณตาม

แผนที่ก าหนดไว้ สูงถึงรอ้ยละ 89.45 

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาในรายประเด็นยุทธศาสตร์ พบว่า มี 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ใช้จ่าย

งบประมาณไม่เกินร้อยละ 80.00 ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้

และนวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุง

ศลิปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ โดยมีผลการด าเนนิงานฯ คิดเป็นรอ้ยละ 

78.13 และ 73.05 ตามล าดับ 

1.2 ด้านลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย 

ในภาพรวม พบว่า คณะฯ ได้ด าเนินโครงการในแผนปฏิบัติการฯ โดยมุ่งให้ความส าคัญกับ

ลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย ที่สนับสนุนการเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะ

แห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน ในสัดส่วนที่มากที่สุด โดยพิจารณาได้จาก

สัดส่วนโครงการและงบประมาณ ในยุทธศาสตร์ที่ 1 ที่มีสัดส่วนโครงการมากถึง ร้อยละ 41.67 และ

คณะฯ มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการมากกว่าครึ่งหนึ่ง คิดเป็น 54.76 เมื่อเทียบกับ

งบประมาณทั้งหมด รองลงมาคือ ลูกค้า/กลุ่มเป้าหมายในยุทธศาสตร์ที่ 5 ในด้านการสนับสนุนการ

พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล โดยมีสัดส่วนโครงการ 

คิดเป็นร้อยละ 31.94 และสัดส่วนงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 29.16 ส่วนลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย ใน

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษกิจ สังคมและชุมชน และยุทธศาสตร์ที่ 4 

การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ  มีสัดส่วน

โครงการ (ร้อยละ 8.33 และ 12.50) และสัดส่วนงบประมาณ (ร้อยละ 6.36 และ 5.81) ที่ใกล้เคียงกัน 
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ในขณะที่ ลูกค้า/กลุ่มเป้าหมายในยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม

เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน มีสัดส่วนโครงการและงบประมาณน้อยที่สุด คือ ร้อยละ 5.56 และ 3.90 

(ตารางที่ 3) 
 

ตารางที่ 3 ลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย โครงการ และงบประมาณ จ าแนกตามยุทธศาสตร ์5 ด้าน 

ยุทธศาสตร ์ ลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ งบประมาณ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. การเตรียมคนและเสริมสร้าง

ศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะ

และทักษะแหง่อนาคต 

ตอบสนองความตอ้งการ 

ของตลาดแรงงาน 

- นสิิต 

- ผู้ใช้บัณฑติ 

30 41.67 847,800 54.76 

2. การสร้างงานวจิัยและ

นวัตกรรมพัฒนาเศรษกิจ 

สังคมและชุมชน 

- บุคลากรคณะฯ ทัง้สาย

วชิาการและสายสนับสนุน 

6 8.33 98,500 6.36 

3. การบริการวิชาการด้วย 

องคค์วามรู้และนวัตกรรม

เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 

- นสิิต 

- บุคลากรคณะฯ ท้ังสาย

วชิาการและสายสนับสนุน 

- ภาคีเครอืขา่ยของคณะฯ 

4 5.56 60,300 3.90 

4. การสง่เสริมการท านุบ ารุง

ศลิปะและวัฒนธรรมเพื่อ

ความเป็นไทยและเอกลักษณ์

ของชาต ิ

- นสิิต 

- บุคลากรคณะฯ ทัง้สาย

วชิาการและสายสนับสนุน 

- ภาคีเครอืขา่ยของคณะฯ 

9 12.50 90,000 5.81 

5. การพัฒนาระบบ 

บริหารจัดการท่ีทันสมัย  

มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส  

และมีธรรมาภบิาล 

- นสิิต 

- บุคลากรคณะฯ ทัง้สาย

วชิาการและสายสนับสนุน 

- ภาคเีครือข่ายของคณะฯ 

- ผู้ใชบ้ริการท่ัวไปของคณะฯ 

23 31.94 451,500 29.16 

รวม 72 100.00 1,548,100 100.00 
 

1.3 ด้านกระบวนการภายใน 

ในภาพรวม พบว่า คณะฯ ได้ด าเนินโครงการในแผนปฏิบัติการฯ โดยมีกระบวนการภายในที่ยึด

หลัก ‘PDCA’ กล่าวคือ เป็นวงจรบริหารงานคุณภาพ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน “Plan-Do-Check-Act” 

หรือ “วางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง” ซึ่งเป็นกระบวนการที่ใช้ปรับปรุงการท างานของคณะฯ 
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อย่างเป็นระบบ ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อให้มีการแก้ปัญหาและเกิดการพัฒนาการด าเนินงานของแต่ละ

โครงการอย่างตอ่เนื่อง 

1.4 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

 ในภาพรวม พบว่า คณะฯ ได้ด าเนินโครงการในแผนปฏิบัติการฯ ที่มุง่สนับสนุน และ หนุนเสริม 

การเรียนรูแ้ละพัฒนา ทั้ง 5 ยุทธศาสตร ์ดังนี้ (ตารางที่ 4) 

 = มุ่งสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนา 

 = หนุนเสริมการเรียนรูแ้ละพัฒนา 
 

ตารางที่ 4 การวัดผลการด าเนินงานในด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

ล าดับ ชื่อโครงการ 
การเรียนรู ้

และพัฒนา 

ยุทธศาสตรท์ี ่1 การเตรียมคนและเสริมสรา้งศักยภาพคนให้มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

1 โครงการปัจฉิมนเิทศนิสติคณะรฐัศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2565  

2 โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อมนสิิตก่อนเข้าศึกษา  

3 โครงการพบปะผู้ปกครองนสิิต  

4 โครงการพัฒนารายวชิาต้นแบบนวัตกรรม (Super KPI 1.1) ด้านวชิาการ  

5 โครงการศกึษาความเป็นไปได้หลักสูตรพัฒนาสังคมออนไลน ์  

6 โครงการก าหนดสมรรถนะและจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลเพ่ือพัฒนาสู่ต าแหน่งทาง

วชิาการและอาจารย์มืออาชีพ  

 

7 โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรสายวชิาการในการจัดท าผลงานวชิาการเพื่อขอก าหนด

ต าแหนง่  

 

8 โครงการเตรียมความพร้อมส าหรับการประเมินทักษะการสอนตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒวิชิาชีพ (Professional Standard Framework, PSF)  

 

9 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์  

10 โครงการการประชุมเชงิปฏบัิตกิารเจาะลึกหลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2565 ส าหรับเพื่อนใหม ่(รหัส 65) 

 

11 โครงการส่งเสริมพัฒนาฝึกงานหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต รหัส 63  

12 โครงการอบรมโปรแกรม MS Office เพื่อการปฏบัิตงิานส าหรับนสิิต ชั้นปีท่ี 4  

13 โครงการส่งเสริมการน าเสนอผลงานนสิิต  

14 โครงการนอ้งยินดีพ่ีรับปริญญา  

15 โครงการยุววัฒนธรรมรัฐ-พัฒน์  

16 โครงการตะ๊ต่อนยอนป้ีนอ้งม่วนใจ๋ (รับนอ้ง)  

17 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้น านสิิต  

18 โครงการวารสารรัฐศาสตร์สังคมศาสตร์ ฉบับนสิิตนักศกึษา  

19 โครงการจัดท าวารสารรัฐศาสตร์สังคมศาสตร์ ฉบับนสิิตนักศกึษา  
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ล าดับ ชื่อโครงการ 
การเรียนรู ้

และพัฒนา 

20 โครงการตา๊ช : show & share อัตลักษณรั์ฐ-พัฒน์   

21 โครงการสิงห์โปรเจค  

22 โครงการรัฐศาสตร์วิชาการ  

23 โครงการเสริมสร้างแนวคิดพืน้ฐานการคิดเชงิออกแบบ (Desing Thinking)  

24 โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้นิสติ ชัน้ปีท่ี 3  

25 โครงการตลาดวชิาการ : การน าเสนอผลงานของนสิิต แต่ละช้ันปี  

26 โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ดา้นวชิาการของนสิิต  

27 โครงการน าเสนอผลงานวชิาการของนิสติพัฒนาสังคมระดับหลักสูตร  

28 โครงการชวนรู้จักกับเพื่อนใหม ่  

29 โครงการการพัฒนาศักยภาพและพัฒนาแผนปฏบัิตกิารกิจกรรมนสิิต ประจ าปี

งบประมาณ 2567 

 

30 โครงการเด็กพัฒน์ประลองเชงิ  

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การสรา้งงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

1 โครงการส่งเสริมการตพีมิพเ์พื่อสง่เสริมอาจารย์ประจ าหลักสูตร ตามมาตรฐาน กพอ.  

2 โครงการตดิตามความก้าวหนา้โครงการวจิัยทุนรายได้คณะ  

3 โครงการส่งเสริมการตพีมิพร์ะดบันานาชาติ  

4 โครงการพี่เลีย้งพัฒนาผลงานวชิาการ  

5 โครงการเสวนาวิจัยดา้นรัฐศาสตร์  

6 โครงการประชุมวิชาการบัณฑิตศกึษา ครัง้ท่ี 9  

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การบรกิารวชิาการด้วยองค์ความรู้และนวตักรรม เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 

1 โครงการสัมมนาวิชาการดา้นรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์   

2 โครงการสุมไฟความคิด สุมลิขติ งานวิชาการ  

3 โครงการเสริมสร้างสัมพันธ์น้องพี่ รปม.สู่ชุมชน  

4 โครงการค่ายอาสาพัฒน์นวัตกรรมสูชุ่มชน  

ยุทธศาสตรท์ี ่4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมเพื่อความเปน็ไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

1 โครงการคุรุบูชา ไหวส้าอาจารย์  

2 โครงการส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (แห่ผ้าห่มพระธาตุ)  

3 โครงการท าบุญคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์  

4 โครงการ SPSS Alumni  

5 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการท างานของนสิิต (ธรรมนูญ,สโมสรนิสติ,สภานสิิต

,กกต.) 

 

6 โครงการ VOICE: เสียงสะทอ้นจากตัวแทนนิสติรัฐ-พัฒน์  

7 โครงการเครอืขา่ยนสิิตสัมพันธ์  

8 โครงการงานบุญเดอืนสิงห์  
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ล าดับ ชื่อโครงการ 
การเรียนรู ้

และพัฒนา 

9 โครงการมวลพัฒน์จตุคุรุบูชา (ไหวคู้รสาขา)  

ยุทธศาสตรท์ี ่5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่ทนัสมัย มปีระสทิธิภาพโปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

1 โครงการอบรมการพัฒนาหลักสูตรตามแนวทาง Outcome-Based Education (OBE) 

และ AUN QA Overview 

 

2 โครงการเตรียมความพร้อมการประเมินคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ (EdPEx) 

ประจ าปกีารศึกษา 2565  

 

3 โครงการพัฒนาระบบคุณภาพของการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการ

ด าเนนิงานของหนว่ยงานภาครัฐ (ITA)  

 

4 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2565  

5 โครงการสร้างขวัญก าลังใจบุคลากรคณะรัฐศาสตร์และสงัคมศาสตร์  

6 โครงการตดิตามความก้าวหนา้การพัฒนาคุณภาพองคก์รตามหลักคุณธรรมและความ 

โปร่งใสในการด าเนนิงานของหนว่ยงานภาครัฐ (ITA)  

 

7 โครงการประชุมบุคลากรคณะรฐัศาสตร์และสังคมศาสตร์   

8 โครงการวเิคราะห์ ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะและจัดท าแผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี2567 

 

9 โครงการ Green SPSS  

10 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรคณะในดา้นการใช้งานระบบ

ข้อมูลและการเงินมหาวทิยาลัยพะเยา  

 

11 โครงการประเมินคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ (EdPEx) ประจ าปกีารศึกษา 2565  

12 โครงการถอดบทเรียนและสร้างโมเดลรัฐ-พัฒน์นวัตกร คณะรัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

 

13 โครงการพัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์  

14 โครงการจัดท าฐานขอ้มูล Big Data คณะรัฐศาสตร์และสงัคมศาสตร์  

15 โครงการพัฒนาการสื่อสารสาธารณะเชิงรุก  

16 โครงการพัฒนาค าคมสุนทรียภาพเพื่อการประชาสัมพันธ์เชงิรุก  

17 โครงการสัมมนายุทธศาสตร์และการบริหารหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต  

18 โครงการพัฒนาคุณภาพหลักสตูร รป.บ.  

19 โครงการประชุมยุทธศาสตร์หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

20 โครงการพัฒนาต่อยอดการบริหารจัดการท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพกับ

มหาวทิยาลัยคู่เทียบ 

 

21 โครงการการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สาขาพัฒนาสังคม  

22 โครงการรับฟังความคิดเห็นผู้มสี่วนได้สว่นเสีย  

23 โครงการ Show & Share หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต พัฒนาสังคม  

  

https://budget.up.ac.th/Pages/SEC/Plan/Operate/EditPlanCoreNameChangeForm.aspx?x=AjHmABSqxnK
https://budget.up.ac.th/Pages/SEC/Plan/Operate/EditPlanCoreNameChangeForm.aspx?x=AjHmABSqxnK
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2. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ (Performance Improvement System) 

การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของคณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์  ประจ าปี พ.ศ. 2566 

พบว่า คณะฯ มีแนวทางปรับปรุงผลการด าเนินงานส าหรับปีงบประมาณถัดไป เพื่อให้การด าเนินงาน

สอดคล้องกับการวางแผนและมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมาย ทั้งในระดับคณะฯ และระดับมหาวิทยาลัย  

โดยได้จ าแนกแนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินงานในอนาคตไปตามมิติ Balanced Scorecard ดังนี้ 

2.1 ด้านการเงนิ 

จากข้อมูลการวิเคราะหก์ารวัดผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการคณะฯ ปีงบประมาณ พ.ศ.

2566 ในด้านการเงิน ที่พบว่า ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ มีการใช้จ่ายงบประมาณไม่ถึงร้อยละ 80.00 

ดังนั้น ในปีงบประมาณถัดไป คณะฯ จึงควรปรับปรุงระบบการก ากับ ดูแล และติดตาม การด าเนิน

โครงการในแผนปฏิบัติการฯ ให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้วางแผนไว้ 

2.2 ด้านลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย 

การวางแผนก าหนดกลุ่มลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย ควรระบุไว้อย่างชัดเจนในแผนยุทธศาสตร์ฯ ทั้ง

ระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะฯ กล่าวคือ การก าหนดว่ากลุ่มใดคือกลุ่มเป้าหมายหลัก และ

กลุ่มเป้าหมายรอง ทั้งนี้เพื่อให้สะดวกต่อการระบุหรือออกแบบกลุ่มเป้าหมายในระดับโครงการที่

จ าแนกไปตามแต่ละยุทธศาสตร์ รวมถึงการก าหนดรูปแบบ/วิธีการด าเนินงาน/ดัชนีชี้วัดการตอบสนอง

ความตอ้งการของแตล่ะกลุ่มเป้าหมาย อาจมลีักษณะที่แตกต่างกันไป 

2.3 ด้านกระบวนการภายใน 

จากข้อมูลการวิเคราะหก์ารวัดผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการคณะฯ ปีงบประมาณ พ.ศ.

2566 ในด้านกระบวนการภายใน ที่พบว่าคณะฯ ได้ด าเนินโครงการฯ โดยยึดหลัก ‘PDCA’ (Plan-Do-

Check-Act) ตั้งแต่ขั้นตอนวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรับปรุง แต่กระบวนการภายใน

ของแผนยุทธศาสตร์ระดับคณะฯ นั้น ควรเป็นกระบวนการที่ ช่วยให้การด าเนินงานตอบโจทย์

เป้าประสงค์ของแผนฯ ไม่ใช่ระดับโครงการ กล่าวคือ ควรเป็นกระบวนการที่มีการวิเคราะห์การ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย แล้วจงึออกแบบขบวนการ (Process) มีการตัดสินใจ 

(Decision) และมีมาตรการ (Action) ต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้ในการบริหารการด าเนินโครงการทั้งหมดของ

คณะฯ ให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างตอ่เนื่อง เชน่ คณะฯ เป็นองค์กรที่มุ่งผลติบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศด้าน

วิชาการในศาสตร์ทางสังคม ย่อมต้องสามารถระบุกระบวนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะดังกล่าวไว้

อย่างเฉพาะเจาะจง หรือกรณีการบริหารงานภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ลดเวลา ลดขั้นตอน เพื่อ

ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย จะมีกระบวนการหรือระบบสารสนเทศใดที่จะช่วย

ใหก้ารส่งมอบบริการของคณะฯ เป็นไปด้วยความรวดเร็ว ไม่ล่าช้า หรอืดัชนกีารลดข้อผิดพลาด 
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2.4 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

คณะฯ ควรมีการจัดท าแผนที่กลยุทธ์เพื่อท าให้เห็นความเชื่อมโยงทั้ง 4 มิติ ของ Balanced 

Scorecard อีกทั้งจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

ไปสู่การปฏิบัติในระดับโครงการได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม รวมถึงมีการวางแนวทางการเพิ่มขีด

ความสามารถของบุคลากรเพื่อช่วยให้องค์กรสามารถแข่งขันได้ในระยะยาว และการสรา้งบรรยากาศที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้และแสดงความสามารถของบุคลากรได้อย่างเต็มที่ 


