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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้	มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษานวัตกรรมภูมิปัญญาการท�านาข้าวในพื้นที่สูงของชาวนา

ในจังหวัดพะเยา	 โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ	 เก็บรวบรวมข้อมูล	 โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็น 

รายบคุคล	การสมัภาษณ์กลุม่	การสนทนากลุม่	การส�ารวจ	และการสงัเกตกบักลุม่เป้าหมายจ�านวน	30	คน	

โดยใช้เครื่องมือการวิจัยคือ	แนวทางการสัมภาษณ์

 ผลการวิจัยพบว่า	นวัตกรรมภูมิปัญญาการท�านา	ประกอบด้วย	1)	นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์คือ	

ข้าวอินทรีย์	ปุ๋ยอินทรีย์	ข้าวแปรรูป	การบริการความรู้	และนวัตกรชาวนา	2)	นวัตกรรมด้านกระบวนการ	

คือ	การปรบัเปลีย่นโครงสร้างของดนิให้เหมาะสม	การท�านาข้าวแปลงใหญ่	การเป็นผูป้ระกอบการชาวนา	

การร่วมกลุ่ม	 การสร้างเครือข่าย	 และการลดต้นทุนการผลิต	 3)	 นวัตกรรมด้านการตลาดคือ	 

การประชาสัมพันธ์	และการสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์	4)	นวัตกรรมด้านองค์กร	คือ	การเชื่อมโยง

กับภายนอก	การบริหารจัดการ	และการเพิ่มขีดความสามารถ

ค�าส�าคัญ:	นวัตกรรมภูมิปัญญา;	การท�านา;	ชาวนา	
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Abstract

	 The	purpose	of	this	research	is	to	study	the	wisdom	innovations	for	highland	rice	

planting	of	the	peasants	in	Phayao	province,	Thailand.	Methodology	is	qualitative.	Data	

were	collected	by	individual	indepth-interview,	group	interview,	focus	group,	survey,	and	

observation.	The	target	group	is	30	key	informants.	Interview	guideline	is	tool	research.	

 The research result finds that:	Wisdom	innovations	for	highland	rice	planting	

consist	of	1)	product	innovation	consisting	of	organic	rice,	organic	fertilizer,	processed	

rice,	 knowledge	 service,	 and	 farmer	 innovator,	 2)	 process	 innovation	 consists	 of	 soil	 

optimization,	 large-scale	rice	 farming,	peasant	entrepreneurship,	grouping,	networking,	

and	cost	 reduction,	3)	marketing	 innovation	consists	of	public	 relations,	and	product	 

differentiation	making	 and	 4)	 organizational	 innovation	 consists	 of	 external	 links,	 

management,	and	empowerment.

Keywords: wisdom	innovations;	rice	planting;	peasant

1.  บทน�า
	 ชาวนาเป็นเกษตรกรกลุ ่มใหญ่ที่สุดใน 

ภาคเกษตรและเป็นทรพัยากรท่ีส�าคัญของประเทศ	

ที่ส�าคัญชาวนาเป็นผู้สร้างความมั่นคงทางอาหาร	

(food	security	และยังสร้างรายได้ให้กับประเทศ

อย่างมหาศาล	 เช่น	 ในปี	 พ.ศ.	 2559-2560	

ประเทศไทยมีรายได้จากการขายข้าวสารจ�านวน	

154,434	ล้านบาท	และ	174,506	ล้านบาทหรือ

ร้อยละ	13.00	และ	17.71	ตามล�าดับ	(ส�านักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร,	 2561,	 หน้า	 4)	 ส่งผลให้

ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ	 (GDP)	 ด้าน

การเกษตรขยายตัวร้อยละ	 6.2	 ในปี	 พ.ศ.	 2560	

(ส�านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและ

สังคมแห่งชาติ,	 2561,	 หน้า	 6)	 แต่ในปัจจุบัน	

ชาวนากลบัเป็นกลุม่คนทีถ่กูละเลย	เพกิเฉยและถกู

ผลักดันให้เป็นคนชายขอบท้ังในระบบเศรษฐกิจ

และสังคม	 (ยส	 สันตสมบัติ,	 2546,	 หน้า	 272;	 

กลุภา	วจนสาระ,	2550,	หน้า	27;	สรุสม	กฤษณะจฑูะ, 

สมชัย	 ภัทรธนานันท์	 และชยันต์	 วรรธนะภูติ,	

2558,	หน้า	61-88)	ส่งผลให้ชาวนากลายเป็นกลุ่ม

คนที่ ยากจนที่ สุ ดของโครงสร ้ างทางสั งคม	

(ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาต,ิ	2560,	หน้า	2)	เพราะชาวนามหีนีส้นิ

จ�านวนมากทั้งในระบบและนอกระบบที่ชาวนา 

กู้ยืมมาลงทุนในการท�านา	 ซ่ึงเป็นไปตามนโยบาย

ของรัฐท่ีพยายามตอบสนองความต้องการของ

ระบบทุนนิยม	 ส่งผลให้ชาวนาไม่สามารถควบคุม

ปัจจัยการผลิต	 และที่ส�าคัญชาวนาจ�านวนมากได้

เข้าสู่ระบบการท�านาแบบพันธะสัญญา	(contract	

farming)	 มากข้ึน	 ซ่ึงเป็นกระบวนการผลิตแบบ
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ผูกมัด	 ขาดอิสรภาพ	 และพึ่งพาปัจจัยภายนอก	 

ส่งผลให้ชาวนาเสียเปรียบ	 ขาดความมั่นใจ	 ละทิ้ง

ภมูปัิญญาซึง่เป็นองค์ความรูท่ี้ส�าคญัและเหมาะสม

กับพื้นที่และบริบททางสังคม	 ส่งผลให้การท�านา

ประสบความล้มเหลว	 เช่น	 ต้นทุนสูง	 ขาดทุน	 

เลิกท�านาและสุขภาพเสื่อมโทรมจากการท�านา 

สารเคม	ีกลายเป็นปัญหาการพึง่ตนเอง	ความไม่มัน่คง 

และความไม่ยั่งยืนของชาวนา

	 อย่างไรก็ตาม	 ภายใต้กระแสทุนนิยม 

ชาวนาส่วนมากยังคงท�านาเพ่ือขายเป็นหลักแต่

ชาวนาบางส่วนได้พยายามพึ่งตนเอง	 และสร้าง

ความเข้มแขง็	โดยการประยกุต์ใช้ภูมปัิญญาในการ

ท�านาทกุกระบวนการ	เช่น	ชาวนาในชุมชนหมูบ้่าน

แม่ทะลาย	หมู่	2	ต�าบลพระธาตุขิงแกง	และชุมชน

หมู่บ้านศรจีอมแจ้ง	หมู	่1	ต�าบลหงส์หนิ	อ�าเภอจนุ	

จังหวัดพะเยา	ชุมชนทั้ง	2	แห่งอยู่ติดกับภูเขาและ

เป็นพ้ืนทีส่งูแห่งหนึง่ในจงัหวดัพะเยา	ถึงแม้ชาวนา

เหล่านี้ยังคงท�านาภายใต้กระแสทุนนิยมเป็นหลัก	

คอื	การผลติเพือ่ขาย	แต่ชาวนาเหล่านีไ้ด้เรยีนรูก้าร

ปรับตัวและสามารถประยุกใช้ภูมิปัญญาร่วมกับ

องค์ความรู้สมัยใหม่ในการท�านาทุกขั้นตอน	ตั้งแต่

ต้นน�้า	คือ	ก่อนเริ่มท�านา	(การเตรียมตัว)	กลางน�้า	

คือ	 ระหว่างการท�านา	 (การเพาะปลูก	 การบ�ารุง

รกัษาและการเกบ็เกีย่ว)	และปลายน�า้	คอื	หลงัจาก

เก็บเกี่ยวผลผลิต	(การเก็บเมล็ดพันธุ์	การจ�าหน่าย

และการแปรรูปข้าว)	 ซึ่งกลายเป็นการท�านาใน 

รปูแบบใหม่	หรอืนวตักรรมภมูปัิญญาในการท�านา	

จนท�าให้ชาวนาสามารถพึ่งตนเองได้และกลาย

เป็นต้นแบบการท�านาแบบพึง่ตนเองหรอืนวตักรรม

ภมูปัิญญาทีม่คีวามโดดเด่น	ทัง้ในระดบัจงัหวดัและ

ประเทศ	ดังนั้น	ค�าถามของการวิจัย	คือ	นวัตกรรม

ภูมิป ัญญาการท�านาในพื้นที่ สูง เป ็นอย ่างไร	 

ซ่ึงผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดนวัตกรรมขององค์การ 

เพือ่ความร่วมมอืทางด้านเศรษฐกจิและการพฒันา 

(Organisation	 for	 Economic	 Co-Operation	

and	Development	(OECD),	2005,	pp.	16-17)	

ซึ่งก�าหนดไว้	 4	 ด้าน	 คือ	 1)	 นวัตกรรมด้าน

ผลิตภัณฑ์	 2)	 นวัตกรรมด้านกระบวนการ	 3)	

นวัตกรรมด้านการตลาด	4)	นวัตกรรมขององค์กร	

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพื่อศึกษานวัตกรรมภูมิปัญญาการท�านา

ในพื้นที่สูงของชาวนาในจังหวัดพะเยา

3.  วิธีด�าเนินการวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้	 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ	

โดยการศึกษาแบบย้อนกลับ	 (retrospective	

study)	 หรือการศึกษากระบวนการที่ ชุมชน 

ได้ด�าเนินการจนประสบความส�าเร็จ	หน่วยในการ

วิ เ ค ราะห ์ เป ็ น ระ ดับครั ว เรื อนและชุ มชน 

เก็บรวบรวมข้อมูล	 2	ส่วน	คือ	 1)	 ข้อมูลทุติยภูมิ	 

(secondary	data)	โดยการทบทวนวรรณกรรมที่

เกีย่วข้องกับนวตักรรม	ภมูปัิญญาและการท�านา	2)	

ข้อมูลปฐมภูมิ	(primary	data)	โดยการสัมภาษณ์

เชิงลึก	 (in-depth	 interview)	 เป็นรายบุคคล	 

การสมัภาษณ์กลุม่	(group	interview)	การสนทนา

กลุม่	(focus	group)	การส�ารวจ	(survey)	และการ

สังเกต	(observation)	ทั้งแบบมีส่วนร่วมและไม่มี

ส่วนร่วม	กลุ่มเป้าหมายเป็นชาวนาทั้งหมดจ�านวน	

30	คน	จาก	2	ชุมชน	คือ	ชุมชนหมู่บ้านแม่ทะลาย	
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หมู่	 2	 ต�าบลพระธาตุขิงแกง	 และชุมชนหมู่บ้าน 

ศรจีอมแจ้ง	หมู	่1	ต�าบลหงส์หนิ	อ�าเภอจนุ	จงัหวดั

พะเยา	 ซึ่งกลุ่มเป้าหมายเหล่านี้เป็นผู้รู ้ที่ส�าคัญ	

(key	 informants)	 และถูกเลือกอย่างเจาะจง	

เพราะมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและสามารถตอบ

ค�าถามตามวัตถุประสงค์การวิจัย	คือ	1)	ประกอบ

อาชีพชาวนาเป็นหลัก	 2)	 เป็นชาวนามาแล้ว 

ไม่ต�่ากว่า	10	ปี	3)	ที่นาอยู่บริเวณเชิงเขาหรือห่าง

จากภูเขาไม่เกิน	1,000	เมตร	4)	ใช้ภูมิปัญญาและ

องค์ความรู้สมยัใหม่ในการจดัการเชงิพืน้ท่ีและการ

ปลูกข้าว	 ส�าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการ

วเิคราะห์เชงิเนือ้หา	(content	analysis)	ตรวจสอบ

ข้อมูลแบบสามเส้า	 (triangulation)	 โดยเปรียบ

เทียบค�าตอบในประเด็นเดียวกัน	 การใช้แนวคิด

และทฤษฎีหลากหลายมาวิเคราะห์และการให้

ผู้ทรงช่วยตรวจสอบความถูกต้อง	 ตลอดถึงการ 

ซักถามกลุ่มเป้าหมายเพิ่มเติมในประเด็นที่ผู้วิจัย 

ได้ตีความว่าถูกต้องตามท่ีกลุ่มเป้าหมายต้องการ

สื่อสารอย่างแท้จริงหรือไม่	 และผู้วิจัยได้น�าเสนอ

ข้อมูลโดยการพรรณนา	(descriptive)	ตามความ

เป็นจริงในรูปแบบของตาราง	การสร้างค�า	(wording) 

และการอ้างอิงค�าพูด	(wording	quote)	ของกลุ่ม

เป้าหมาย

4.  สรุปผลการวิจัย
 นวัตกรรมภูมิปัญญาการท�านาในพ้ืนที่สูง	

เป็นความสามารถในการปรบัตวั	และการประยกุต์

ใช้ภูมิปัญญาในการท�านาในบริบทสมัยใหม่ที่

ชาวนาได้มีความสัมพันธ์กับภายนอกสูง	 โดยแบ่ง

นวัตกรรมภูมิปัญญาในการท�านาเป็น	4	ด้าน	

	 1.		 นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์	 (product	

innovation)	คอื	ผลผลิตทีเ่กดิขึน้จากกระบวนการ

ท�านา	แบ่งออกเป็น	5	ประเภท	คือ	

	 	 1.1	 ข้าวอินทรีย์	 เป็นผลผลิตที่เกิด

จากการปรับตัวของชาวนา	 ที่ต้องการแก้ปัญหา

จากการท�านา	 เช่น	 ต้นทุนสูง	 และปัญหาสุขภาพ

จากการท�านาสารเคมี	 ข้าวอินทรีย์จึงเป็นผลผลิต

ของภูมิปัญญาในการท�านาของชาวนา	 เพราะมี

ลักษณะท่ีส�าคัญ	 และมีผลสืบเนื่อง	 คือ	 1)	 ข้าวมี

กลิ่นหอม	2)	ความปลอดภัยจากการผลิตและการ

บริโภค	3)	ก�าไรสูงกว่าข้าวสารเคมี	และ	4)	ความ

ต้องการของตลาดสูง	

	 	 1.2	 ปุ๋ยอินทรีย์	 เป็นผลผลิตที่เกิด

จากการปรับตัวของชาวนา	 ที่ต้องการแก้ปัญหา

จากการท�านาเช่นเดียวกบัข้าวอนิทรีย์	ชาวนาจึงได้

รวมกลุ ่มผลิตปุ ๋ยอินทรีย์	 โดยใช้วัสดุในชุมชน 

เป็นหลัก	 คือ	 การน�าซากพืชและซากสัตว์มาหมัก	

และเศษอาหารที่เหลือจากการบริโภค

	 	 1.3	 ผลิตภัณฑ์ข้าวแปรรูป	 พบว่า	

ชาวนาได้แปรรปูข้าวหลากหลายทัง้เพือ่การบรโิภค

ในครวัเรอืนและการขาย	เช่น	ข้าวกล้อง	ข้าวต้มมดั	

ข้าวโป่ง	ข้าวแต๋นและข้าวหลาม	

	 	 1.4	 การบริการความรู้	พบว่า	ชาวนา

ได้ให้บริการความรู้เกี่ยวกับการท�านา	 โดยเฉพาะ

ความรูเ้กีย่วกบัข้าวอนิทรย์ี	ซ่ึงมผีูส้นใจจ�านวนมาก

ได้เข้ามาศึกษาในชุมชนอย่างต่อเนื่องตลอดปี	 

เช่น	นิสิต	นักศึกษา	นักวิจัย	ประชาชนทั่วไปและ

หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน	 ชาวนจึงบริการ

ความรู้	 2	 ลักษณะ	 คือ	 1)	 การให้ความรู้ในภาค

ทฤษฎ	ี2)	การสาธติหรอืการเยีย่มชมนาข้าวอนิทรย์ี	
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	 	 1.5	 นวัตกรชาวนา	คือ	ลักษณะของ

ความกล้า	 พบว่า	 ชาวนาหลายคนมีความรู้ความ

สามารถและกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรล ุ

เป้าหมายของการท�านาอย่างชัดเจน	 แบ่งเป็น	 4	

กล้า	คือ	1)	กล้าเปลี่ยนแปลง	2)	กล้าเรียนรู้สิ่งใหม่	

3)	กล้าต่อกร	และ	4)	กล้าเสี่ยงหรือกล้าลงทุน	

	 2.	 นวตักรรมด้านกระบวนการ	(process	

innovation)	คือ	ความสามารถของชาวนาในการ

ประยุกต์ใช้องค์ความรู้	 เทคนิค	 กระบวนการและ

วธิคีดิใหม่ในการท�านาให้เกดิผลผลติในรปูแบบใหม่

และมปีระสทิธภิาพสงูสดุ	แบ่งออกเป็น	6	อย่าง	คอื	

	 	 2.1	 การปรับเปลี่ยนโครงสร้างของ

ดินให้เหมาะสม	 พบว่า	 มี	 2	 วิธี	 คือ	 1)	 การไถ	

ประกอบด้วย	การไถดะ	1	ครั้ง	การไถแปร	2	ครั้ง	

และการไถป่ันหรอืไถพรวน	1	ครัง้	2)	การบ�ารงุดนิ

ด้วยปุย๋	เพือ่ให้ดนิมคีวามอุดมสบูรณ์และเหมาะสม

ต่อการปลกูข้าว	และการใส่ปุย๋ยงัช่วยให้ดนิมคีวาม

อ่อนตัวและไม่จับตัวกนัแน่น	เพือ่ให้น�า้และอากาศ

สามารถถ่ายเทได้สะดวก	และยังช่วยลดความเป็น 

กรดและด่างของดิน	

	 	 2.2	 การท�านาข้าวแปลงใหญ่	พบว่า	

แนวทางหนึ่งในการแก้ปัญหาการป้องกันการแพร่

กระจายของสารเคมใีนการท�านา	คอื	การรวมกลุม่

ท�านาแปลงใหญ่	 ซึ่งมีท่ีนาประมาณ	 6	 พันกว่าไร่	

(ชุมชนหมู่บ้านศรีจอมแจ้ง)	 นอกจากนี้	 การรวม

กลุ่มท�านาข้าวแปลงใหญ่ยังช่วยให้ชาวนาสามารถ

ขายสนิค้าได้เรว็ขึน้	และยงัมอี�านาจต่อรองกบักลุม่

นายทุน

	 	 2.3	 การเป็นผู้ประกอบการชาวนา	

พบว่า	ในปัจจบุนัชาวนาส่วนมากได้ปรบัตวัมาเป็น	

“ผู้ประกอบการชาวนา”	 มากขึ้น	 คือ	 การท�านา 

ที่มีการจ้างงานเข้ามาเกี่ยวข้องทุกกระบวนการ	 

ซึ่งเป็นการท�านาโดยใช้วิธีการจัดการเป็นหลัก 

และลดการใช้แรงงานของเจ้าของทีน่า	สามารถแบ่ง 

ผู้ประกอบการชาวนาออกเป็น	 4	 กลุ่ม	 คือ	 1)	

ชาวนาเป็นผู้ท�านาด้วยตนเองเป็นหลัก	 2)	 ชาวนา

ที่ให้ผู้อื่นท�านาแทน	3)	ชาวนาอนุญาตให้ผู้อื่นเช่า

ที่นาเพื่อท�านา	และ	4)	ชาวนาผู้เช่าที่ดิน	

	 	 2.4	 การร่วมกลุ่ม	มี	3	กลุ่ม	คือ	1)	

กลุ่มท�านาข้าวอนิทรีย์	2)	กลุ่มท�านาข้าวแปลงใหญ่	

และ	3)	กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์	

		 	 2.5	 เครือข่าย	พบว่า	มี	3	ประเภท	

คอื	1)	เครอืข่ายในระดบัชมุชน	คอื	ชมุชนใกล้เคยีง	

2)	 เครือข่ายในระดับองค์กร	 เช่น	 มหาวิทยาลัย	 

ร้านค้าเกีย่วกบัการเกษตร	และธนาคาร	3)	เครือข่าย

แนวดิง่	คอื	หน่วยงานภาครฐั	เช่น	เทศบาล	ส�านกังาน

พัฒนาชุมชนและอ�าเภอ	 ซึ่งเครือข่ายท�าหน้าที่ใน

การเอื้อประโยชน์ต่อการท�านา	เช่น	การสนับสนุน

ทุนและอุปกรณ์	 การส่งเสริมการเรียนรู้และการ

แบ่งปันความรู้ร่วมกัน

	 	 2.6	 การลดต้นทุนการผลิต	 พบว่า	 

วิธีการลดต้นทุนในการท�านาแบ่งเป็น	4	วิธี	คือ	1)	

การไม่เผาตอข้าวและวัชพืชในนาข้าว	2)	การผลิต

ปุ๋ยอินทรียด้วยตนเอง	3)	การปลูกข้าวพันธุ์เดิมใน

พืน้ทีเ่ดมิ	4)	การปลกูข้าวพนัธ์ุเดมิในพ้ืนทีเ่ดมิ	เช่น	

นายแดง	 (นามสมมุติ)	 กล่าวว่า	 “...ต้องปลูกข้าว

อย่างเดยีวตลอดไป	คอื	ถ้าจะปลกูอะหยงัก็ปลกูอนั

นั้นไปเลย	จะเปลี่ยนบ่อยบ่าค่อยดี	เพราะจะท�าให้

ข้าวผสมกั๋น	 คือ	 ข้าวที่มันหล่นตามต้งนาที่เฮาบ่า

สามารถเก็บได้หมด	 ถ้าเอาไปขาย	 เปิ้นจะผ่อว่า	 
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มันเป็นข้าวผสมกันก่อ	 คือ	 ถ้าผสมกันเปิ้นจะหัก

ราคาเฮาโตย	ก็เต่ากับว่า	ต้นทุนเฮาหายไปเหมือน

กัน	 แต่ถ้าบ่าอักราคา	 หรือเฮาได้ราคาตลาด	 คือ	

อย่างน้อยเฮาก่าบ่อขาดทนุแล้ว...”	(สมัภาษณ์เมือ่

วันที่	27	สิงหาคม	พ.ศ.	2564)

	 3.	 นวตักรรมด้านการตลาด	(marketing	

innovation)	 เป็นวิธีการใหม่ท่ีชาวนาใช้ในการ 

ส่งเสริมด้านการตลาด	โดยแบ่งออกเป็น	2	คือ	

	 	 3.1	 การประชาสมัพันธ์	พบว่า	ม	ี2	วธิี	

คอื	1)	สือ่ออนไลน์	(online)	หรอื	สือ่อเิลก็ทรอนกิส์	

โดยผ่านช่องทางเฟซบุ๊กของกลุม่ข้าวอนิทรย์ีทุ่งลอ	

และเว็บไวต์ของเทศบาลต�าบลหงส์หิน	 2)	 การจัด

นทิรรศการหรอืการออกร้านร่วมกับหน่วยงานของ

ภาครฐัและเอกชน	ทัง้ในระดบัอ�าเภอ	จงัหวดั	และ

ประเทศ	 เช่น	 โครงการ	“แอ่วจุน	อุ่นใจ”	ซึ่งเป็น

งานศิลปวัฒนธรรมของดีอ�าเภอจุน	จังหวัดพะเยา	

โดยมีอ�าเภอจุนเป็นผู ้จัดงาน	 ซึ่งกลุ ่มผลิตข้าว

อินทรีย์ศรจีอมแจ้งได้เข้าร่วมโครงการดงักล่าวเป็น

ประจ�า

	 	 3.2	 การสร้างความแตกต่างของ

ผลิตภัณฑ์	พบว่า	ตั้งแต่ชาวนาได้เปลี่ยนเป้าหมาย

การผลิตเพื่อการบริโภคเป็นการผลิตเพื่อขาย 

เป็นหลัก	 ชาวนาได้เริ่มสร้างคุณค่าของผลิตภัณฑ์

ข้าวให้มีความแตกต่างจากเดิมท้ังในด้านปริมาณ

และคณุค่า	ผ่านกระบวนการต่างๆ	คอื	1)	การบ�ารงุ

ข้าว	 2)	 การแปรรูปข้าว	 และ	 3)	 การประยุกต์ใช้

ภูมิปัญญาร่วมสมัย	

	 4.		 นวตักรรมด้านองค์กร	(organizational	

innovation)	เป็นความสามารถในการปรับตัวของ

ชาวนาที่จะน�าแนวคิดและเทคนิคต่างๆ	 มาใช้ใน

กระบวนการท�านา	 โดยสามารถจ�าแนกเป็น	 3	

ประการ	คือ	

	 	 4.1	 การเชื่อมโยงกับภายนอกเป็น

เงื่อนไขส�าคัญที่ท�าให ้ชาวนาสามารถพัฒนา

กระบวนการท�านาได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่าง

มาก	พบว่า	มี	3	ลักษณะ	คือ	1)	การเชื่อมโยงแบบ

ผูกมนั	2)	การเชือ่มโยงแนวราบ	และ	3)	การเชือ่มโยง

แนวดิ่ง	

	 	 4.2	 การบริหารจัดการ	เป็นกระบวน

การและวธีิการท่ีชาวนาได้น�ามาใช้ในการท�านาสมยั

ใหม่	โดยการประยกุต์ใช้องค์ความรู้ภมูปัิญญาและ

ความรู้สมัยใหม่เข้าด้วยกัน	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการท�านา	สามารถแบ่งได้	3	ด้าน	คอื	1)	การวเิคราะห์

ปัญหา	 2)	 การมีส่วนร่วมของชาวนา	 3)	 การใช้

ทรัพยากรในชุมชนเป็นหลัก	เช่น	นายทองมี	(นาม

สมมุติ)	 กล่าวว่า	 “...สมาชิกทุกกนจะมาจ่วยกัน

ตลอด	คอื	มอีะหยังกจ็ะมาอูก้นั	จะมกีารประจุมกนั

ประจ�า	ถ้ามปัีญหาอะหยงัสมาชกิก๋อจ่ามาจ่วยกนักดึ

ว่าจะยะจะดาย	 มันเป็นอะหยัง	 แล้วจะแก้จะดาย	

เหมือนข้าว	คอื	จ่าวบ้านฮูสึ้กว่า	การขายข้าวหือ้ป้อ

ค้าที่เปิ ้นมาฮับซ้ือในชุมชน	 เปิ ้นมีกฎเกณฑ์นัก	 

บางเตือ้จาวบ้านกล็�าบากทีจ่ะยะตาม	จาวบ้านกจ็ะ

มาปรึกษากนัว่า	จะยะจะดาย	จะขายข้าวจะดายดี	

หรือเฮาจะไปขายตี่ไหนดี	 แต่พอขายข้าวได้แล้วก็

แบ่งหื้อเปิ้นไปหมด...”	 (สัมภาษณ์เมื่อวันที่	 27	

สิงหาคม	พ.ศ.	2564)	

	 	 4.3	 การเพิม่ขดีความสามารถเป็นวธีิ

การส่งเสริมการท�านาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น	

ต้ังแต่ต้นน�า้	กลางน�า้	และปลายน�า้	สามารถจ�าแนก

เป็น	3	วิธีการ	คือ	1)	การจัดการความรู้	 2)	การ
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สร้างความสามารถด้านเทคนิค	 3)	 การส่งเสริม

เทคโนโลยี	

	 สรุปได้ว่า	ถึงแม้ชาวนายังคงท�านาภายใต้

กระแสนิยมเป็นหลัก	คือ	การท�านาเพื่อขาย	ซึ่งมี

ความสัมพันธ์กับภายนอกตลอดเวล	 แต่ชาวนา 

เหล่านี้สามารถปรับตัวและเรียนรู้การประยุกต์ใช้

ภูมิปัญญาในการท�านาอย่างเหมาะสม	จนท�าให้เกดิ

นวัตกรรมใหม่ๆ	 ท่ีชาวนาสามารถพ่ึงตนเองได้ทุก

กระบวนการตั้งแต่ต้นน�้า	คือ	ก่อนเริ่มท�านา	(การ 

เตรียมตัว)	 กลางน�้า	 คือ	 ระหว่างการท�านา	 (การ

เพาะปลูก	การบ�ารุงรักษาและการเก็บเกี่ยว)	และ

ปลายน�้า	 คือ	 หลังจากเก็บเกี่ยวผลผลิต	 (การเก็บ

เมล็ดพันธุ์	การจ�าหน่ายและการแปรรูปข้าว)

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 นวัตกรรมภูมิปัญญาการท�านาในพื้นท่ีสูง

ของชาวนาในจังหวดัพะเยา	เกดิจากความสามารถ

ในการปรับตัวและประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา	 เพื่อลด

ปัญหาในการท�านาทุกด้าน	เช่น	ต้นทุนสูง	ปัญหา

สุขภาพจากสารเคมีในนาข้าว	 และการพึ่งพา

ภายนอก	 จนเกิดการรวมกลุ่มเกี่ยวกับการท�านา	

คือ	กลุม่ข้าวอินทรย์ี	กลุม่ผลติปุย๋อนิทรย์ี	และกลุม่

ท�านาข้าวแปลงใหญ่	ซึง่สอดคล้องและแตกต่างจาก

งานวจิยัของศรมณ	เทพแก้ว	และฉัตรวรัญช์	องคสงิห์ 

(2563,	หน้า	1-13)	ส่วนที่สอดคล้อง	คือ	กลุ่มเริ่ม

คิดระดมสมองทบทวนถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนโดยรวม

ตัวกันท�าปุ๋ยอินทรีย์เป็นอย่างแรก	 และพัฒนาต่อ 

ยอดเป็นข้าวอินทรีย์	และยังสอดคล้องกับงานวิจัย

ของภารดี	 พึ่งส�าราญ	 และเสาวนีย์	 วรรณประภา	

(2558,	หน้า	40-54)	พบว่า	รูปแบบและประเภท

นวัตกรรมภูมิปัญญาท้องถ่ิน	 จะเร่ิมต้ังแต่เป็น

นวัตกรรมกระบวนการนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม	่

และนวัตกรรมบริการในลักษณะศูนย์เรียนรู้ตาม

แนวพระราชด�าร	ิส่วนทีแ่ตกต่าง	คอื	นวตักรรมด้าน

ผลิตภัณฑ์ไม่ใช่ผลผลิตท่ีเป็นวัตถุเท่านั้น	 เช่น	 

ข้าวแปรรูป	 และปุ๋ยอินทรีย์	 แต่ยังมีนวัตกรรม 

ด้านผลติภณัฑ์ทีไ่ม่ใช่วัตถ	ุคอื	นวตักรชาวนาซึง่เป็น

นวัตกรรมด้านความคิด	 ที่เกิดจากความสามารถ

และความกล้าหาญ	ตลอดถึงการให้บริการความรู้

ของชาวนา	อย่างไรกต็าม	การร่วมกลุม่ข้าวอนิทรย์ี

เป็นนวัตกรรมที่ส�าคัญ	 เพราะส่งผลให้ชาวนา 

มีศักยภาพมากขึ้น	 ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม	 

การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน	การระดมทุนและการ

สร้างเครอืข่ายทางสงัคม	ซึง่กลายเป็นทนุทางสงัคม

ที่ส�าคัญ	 สอดคล ้องกับงานวิ จัยของอภิชาติ 

กติติศกัด์ินาวนิ	และธรีศกัด์ิ	อุน่อารมณ์เลิศ	(2559,	

หน้า	103-115)	พบว่า	ทนุทางสังคมมบีทบาทและ

มีความส�าคัญต่อนวัตกรรมภูมิปัญญาการจัดการ

ความรู้มีบทบาท	 และมีความส�าคัญต่อนวัตกรรม

ภมูปัิญญาความคดิสร้างสรรค์มบีทบาทและมคีวาม

ส�าคัญต่อนวัตกรรมภูมิปัญญา	

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.		 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 แม้ชาวนายังคงท�านาภายใต้ทุนนิยม	

คือ	 การผลิตเพ่ือขาย	 แต่ชาวนายังสามารถสร้าง

นวัตกรรมภูมิปัญญาที่ส ่งผลต่อการพึ่งตนเอง	 

เช่น	 แนวคิดการแปรูปข้าว	 การรวมกลุ่มเกี่ยวกับ 

การท�านา	 การเป็นผู ้ประกอบการชาวนาและ 

นวัตกรชาวนา	ดังนั้น	หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
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ก�าหนดนโยบายที่มีความสัมพันธ์กับการท�านา	 

โดยเฉพาะหน่วยงานระดับท้องถ่ิน	 เช่น	 เทศบาล

ต�าบลหรือเทศบาลอ�าเภอ	 ควรส ่งเสริมและ

สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญาในการ 

ท�านาให ้กับชาวนาอย ่างจริงจังตามรูปแบบ 

ดังกล่าว	

	 2.		 ข้อเสนอแนะในการท�าวิจัยครั้งต่อไป

	 	 เนื่องจากชาวนายังคงท�านาภายใต้

กระแสทุนนิยมเป็นหลัก	 ส่งผลให้เกิดการพึ่งพา

ภายนอกอย่างต่อเนื่อง	 โดยเฉพาะการขายข้าวให้

กับกลุม่นายทนุ	ดงันัน้	ควรศกึษานวตักรรมการลด

การพึ่งพาภายนอกหรือนวัตกรรมการลดต้นทุน 

การผลติในแต่ละกระบวนการตัง้แต่ต้นน�า้	กลางน�า้

และปลายน�้า	ซึ่งจะท�าให้ชาวนาสามารถพึ่งตนเอง

ได้และมีความยั่งยืน

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
 การวจิยัครัง้นี	้พบว่า	นวัตกรรมภมูปัิญญา

การท�านาเป็นการปรบัตวัของชาวนาและการประยุกต์

ใช้ภูมิปัญญาในการท�านาทุกขั้นตอน	 ตั้งแต่ต้นน�้า	

กลางน�้า	และปลายน�้า	จึงเกิดเป็นนวัตกรรมแต่ละ

ด้าน	คือ	1)	ด้านผลิตภัณฑ์	ได้แก่	ข้าวอินทรีย์	ปุ๋ย

อินทรีย์	ข้าวแปรรปู	การบรกิารความรู	้และนวัตกร

ชาวนา	2)	ด้านกระบวนการ	ได้แก่	การปรบัเปลีย่น

โครงสร้างของดนิให้เหมาะสม	การท�านาข้าวแปลงใหญ่	

การเป็นผู้ประกอบการชาวนา	การร่วมกลุ่ม	เครือ

ข่าย	และการลดต้นทุนการผลิต	3)	ด้านการตลาด	

ได้แก่	การประชาสัมพันธ์	การสร้างความแตกต่าง

ของผลิตภัณฑ์	4)	ด้านองค์กร	ได้แก่	การเชื่อมโยง

กับภายนอก	 การบริหารจัดการ	 และการเพ่ิมขีด

ความสามารถ	ซึ่งสามารถเขียนเป็นรูปภาพได้ดังนี้

ภาพที่ 1	องค์ความรู้ที่ได้รับ
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